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7KH������&DSLWDO�%XGJHW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�E\�UHYLHZLQJ�DOO�WKH�FDSLWDO�QHHGV�DQG�SULRULWL]LQJ�WKHP�RQ�D�
QXPEHU�RI�FRQGLWLRQV�LQFOXGLQJ�KHDOWK�DQG�VDIHW\��PHHWLQJ�UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV��RSHUDWLRQDO�FRQGLWLRQV��
DQG�VHUYLFH�OHYHO�VWDQGDUGV��

7KH������'UDIW�&DSLWDO�%XGJHW�LQFOXGHV�SURMHFWV�WRWDOLQJ��������������7KH�SURSRVHG�IXQGLQJ�VRXUFHV�DUH�
�����������IXQGHG�E\�JUDQWV�����������IXQGHG�E\�9LEUDQF\�)XQGV��DQG������������IXQGHG�E\�UHVHUYHV�DQG�
UHVHUYH�IXQGV���7KH�FDSLWDO�UHTXHVW�H[FHHGV�IXQGV�DYDLODEOH�E\�����������SULPDULO\�EHFDXVH�WKH�)LUH�5HVHUYH�
DQG�WKH�/DQGILOO�5HVHUYH�DUH�IRUHFDVW�WR�EH�LQ�D�GHILFLW�SRVLWLRQ�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU���7KH�)LUH�5HVHUYH�LV�LQ�D�
GHILFLW�SRVLWLRQ�EHFDXVH�WKH�=XULFK�)LUH�+DOO�UHQRYDWLRQ�ZDV�DSSURYHG�ZLWK�WKH�LQWHQW�RI�UHSD\LQJ�LW�RYHU�
DSSUR[LPDWHO\�IRXU�\HDUV��DQG�WKH�/DQGILOO�5HVHUYH�LV�LQ�D�GHILFLW�SRVLWLRQ�EHFDXVH�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�UHVHUYH�
KDYH�QRW�EHHQ�KLJK�HQRXJK�KLVWRULFDOO\�WR�FRYHU�WKH�FRVWV�DQWLFLSDWHG�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV��

7KHUH�DUH�DOVR�FDSLWDO�SURMHFWV�IURP������DQG�HDUOLHU�WKDW�ZLOO�EH�FDUULHG�RQ�LQ��������$������IRXUWK�TXDUWHU�
FDSLWDO�UHSRUW�ZLOO�EH�EURXJKW�WR�&RXQFLO�DIWHU�\HDU�HQG�FORVH�WR�HVWLPDWH�WKH�XQVSHQW�IXQGV�IRU�WKRVH�SURMHFWV�
WKDW�ZLOO�EH�UHTXHVWHG�WR�WUDQVIHU�LQWR�WKH�UHVHUYH�WR�HQVXUH�DGHTXDWH�IXQGV�DUH�DYDLODEOH�LQ�WKH�UHVHUYHV�IRU�
WKRVH�SURMHFWV�LQ�WKH�IXWXUH���7KRVH�FRPPLWWHG�SURMHFWV�KDYH�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�UHVHUYH�DQG�UHVHUYH�IXQG�
IRUHFDVWV��ZKLFK�GHWDLO�SURMHFWV�IURP������DQG�HDUOLHU�ZKLFK�DUH�VWLOO�FRPPLWWHG�IURP�WKH�UHVHUYHV���7KH�
H[FHSWLRQ�WR�WKLV�LV�WKH�3XEOLF�:RUNV�6KRS�([SDQVLRQ�'HVLJQ��ZKLFK�ZDV�DSSURYHG�LQ������DV�DQ�RSHUDWLQJ�
LWHP�EXW�LV�EHLQJ�DGGHG�WR�WKH�FDSLWDO�EXGJHW�IRU������WR�HQVXUH�WKH�FRVWV�FDQ�EH�WUDFNHG�DQG�UHSRUWHG��

1HZ�%XGJHW�)RUPDW�

7KH������%XGJHW�IRU�WKH�0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�ZLWK�D�QHZ�IRUPDW��VHSDUDWLQJ�WKH�
2SHUDWLQJ�DQG�&DSLWDO�%XGJHWV�LQWR�WZR�VHSDUDWH�EXGJHW�GRFXPHQWV���,Q�DGGLWLRQ��D�ILYH�\HDU�IRUHFDVW�RI�
FDSLWDO�VSHQGLQJ�KDV�EHHQ�SUHSDUHG��LQFOXGLQJ�H[SHQGLWXUHV��GHEW�OHYHOV��DQG�HVWLPDWHG�UHVHUYH�DQG�UHVHUYH�
IXQG�EDODQFHV���5HVHUYH�IRUHFDVWV�ZLOO�KHOS�UHSRUW�RQ�FRPPLWPHQWV�DJDLQVW�WKH�UHVHUYHV��LGHQWLI\�IXQGV�
DYDLODEOH��UHGXFH�\HDU�RYHU�\HDU�IOXFWXDWLRQV�DQG�KHOS�VPRRWK�RXW�WKH�LPSDFW�RI�FDSLWDO�QHHGV��,W�ZLOO�DLG�LQ�
VWUDWHJL]LQJ�DQG�SULRULWL]LQJ�SURMHFWV�DV�ZHOO�DV�VHHNLQJ�DGGLWLRQDO�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ��LQFOXGLQJ�JUDQWV���
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3ODQQLQJ�IRU�GHEW�ZLOO�DOORZ�&RXQFLO�WR�DQWLFLSDWH�WKH�LPSDFW�RI�IXWXUH�SURMHFWV�RQ�WKH�DQQXDO�GHEW�UHSD\PHQW�
OLPLW�DQG�PRQLWRU�WKH�SRWHQWLDO�LPSDFW�RI�WKH�PXQLFLSDOLW\¶V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RQ�ERUURZLQJ�FRVWV���$ORQJ�ZLWK�
WKH�$VVHW�0DQDJHPHQW�3ODQ��WKH�ILQDQFLDO�IRUHFDVW�ZLOO�KHOS�WKH�PXQLFLSDOLW\�GHYHORS�D�FRPSUHKHQVLYH�
ILQDQFLDO�SODQ�WKDW�ZLOO�DOORZ�LW�WR�IXQG�WKH�UHSDLU��UHKDELOLWDWLRQ�DQG�UHQHZDO�RI�LWV�DVVHW�EDVH�DV�LW�DJHV�DQG�
EUHDNV�GRZQ���

$V�WKH�ILUVW�\HDU�RI�SUHVHQWLQJ�WKH�EXGJHW�LQ�WKLV�IRUPDW��H[WHQVLYH�HIIRUW�KDV�EHHQ�PDGH�WR�HQVXUH�DFFXUDF\��
YHULI\LQJ�WKDW�FRPPLWPHQWV�DJDLQVW�UHVHUYHV�DQG�SURMHFWV�FDUULHG�IRUZDUG�KDYH�EHHQ�FDSWXUHG���$V�VXFK��WKH�
IRUHFDVW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�EDVHG�RQ�WKH�EHVW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�DW�WKLV�WLPH���$Q\�FKDQJHV�WR�
DVVXPSWLRQV�RU�QHZ�LQIRUPDWLRQ�WKDW�LV�UHFHLYHG�ZLOO�FKDQJH�WKH�IRUHFDVW����

,Q�DGGLWLRQ��WKH�ILUVW�VWHS�KDV�EHHQ�D�ILYH�\HDU�SODQ��EXW�D�WHQ�\HDU�SODQ�VKRXOG�EH�SUHSDUHG�DW�PLQLPXP�LQ�
WKH�QHDU�IXWXUH��LGHDOO\�H[WHQGLQJ�DV�IDU�DV�WZHQW\�\HDUV�WR�HQVXUH�WKH�0XQLFLSDOLW\�LV�DEOH�WR�SODQ�DQG�
SUHSDUH�IRU�ORQJHU�WHUP�FRVWV��

%XGJHW�'ULYHUV�

$�QXPEHU�RI�IDFWRUV�LPSDFW�WKH�HVWLPDWHG�FRVWV�DQG�WKH�UHYHQXH�VRXUFHV�IRU�WKH�FDSLWDO�EXGJHW���7KHVH�
LQFOXGH��

�� 5HJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV�
�� +HDOWK�DQG�VDIHW\�UHTXLUHPHQWV�
�� &RXQFLO�SULRULWLHV��
�� 7KH�$VVHW�0DQDJHPHQW�3ODQ��
�� ,QIUDVWUXFWXUH�DVVHVVPHQW�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�VHUYLFH�OHYHO�VWDQGDUGV�
�� %RUURZLQJ�&RVWV��ZLWK�UHFHQWO\�ULVLQJ�LQWHUHVW�UDWHV��
�� ,QIODWLRQ��ZLWK�UHFHQW�KLVWRULFDO�OHYHOV��
�� $YDLODELOLW\�RI�JUDQW�IXQGLQJ��
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&DSLWDO�*UDQWV�

7KH�EXGJHW�LQFOXGHV�IXQGLQJ�RI������������LQ�FDSLWDO�JUDQWV�DV�IROORZV��

5RDGV�

· &DQDGD�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ�)XQG��IRUPHUO\�)HGHUDO�*DV�7D[������������
· 2QWDULR�&RPPXQLW\�,QIUDVWUXFWXUH�)XQG������������

)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV��

· 2QWDULR�7ULOOLXP�)XQG�����������IRU�WKH�+HQVDOO�3OD\JURXQG�
· *UHDW�/DNHV�$FWLRQ�)XQG����������IRU�WKH�+XURQYLHZ�3DUN�%DQN�1DWXUDOL]DWLRQ�

$�NH\�VWUDWHJ\�IRU�VWDII�KDV�EHHQ�WR�VHHN�DQG�DSSO\�IRU�JUDQW�IXQGLQJ���*UDQW�IXQGLQJ�KHOSV�UHGXFH�WKH�FRVW�RI�
FDSLWDO�SURMHFWV�WKDW�DUH�ERUQH�E\�WKH�UHVHUYHV�DQG�UHVHUYH�IXQGV��ZKLFK�DUH�IXQGHG�WKURXJK�WKH�WD[�OHY\�DQG�
WKH�ZDWHU�DQG�VDQLWDU\�VHZHU�UDWHV����6WDII�ZLOO�FRQWLQXH�WR�LQYHVWLJDWH�JUDQW�IXQGLQJ�RSSRUWXQLWLHV�IRU�FXUUHQW�
\HDU�DQG�IRUHFDVW�SURMHFWV��DQG�DQ\�JUDQW�IXQGLQJ�UHFHLYHG�EH\RQG�ZKDW�LV�LQ�WKH�IRUHFDVW�ZLOO�LPSURYH�WKH�
UHVHUYH�DQG�UHVHUYH�IXQG�OHYHOV��RU�UHGXFH�GHEW��

�

'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�

7KH�EXGJHW�GRHV�QRW�SURSRVH�DQ\�DGGLWLRQDO�GHEW�RU�GHEHQWXUHV�IRU������FDSLWDO�SURMHFWV���7KH�IRUHFDVW�
LQFOXGHV�WKH�LVVXDQFH�RI�D�GHEHQWXUH�RI������������IRU�WKH�=XULFK�:DWHU�/LQH��ZKLFK�ZDV�DSSURYHG�LQ�WKH�
�����EXGJHW���7KHUH�LV�DOVR������������LQ�GHEW�WR�EH�LVVXHG�IRU�WKH�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU��DOVR�DSSURYHG�LQ�
WKH������EXGJHW��KRZHYHU�LW�LV�DVVXPHG�WKDW�WKH�GHEHQWXUH�IRU�WKDW�SURMHFW�ZLOO�EH�LVVXHG�LQ�������

7KH�3URYLQFH�HVWDEOLVKHV�D�OLPLW�LQ�WKH�DPRXQW�RI�GHEW�D�PXQLFLSDOLW\�FDQ�LVVXH�ZLWKRXW�REWDLQLQJ�DGGLWLRQDO�
DSSURYDO��ZKLFK�LV�GHEW�SD\PHQWV�DW�D�PD[LPXP�RI�����RI�1HW�5HYHQXHV���7KH�0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU¶V�
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)LQDQFLDO�3ULQFLSOHV�3ROLF\�HVWDEOLVKHV�DQ�LQWHUQDO�OLPLW�RI�����ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�EHVW�SUDFWLFH�DQG�FRPPRQ�LQ�
PDQ\�PXQLFLSDOLWLHV���7KH�7UHDVXUHU�KDV�SUHSDUHG�D�GHEW�IRUHFDVW�DQG�DGMXVWHG�HVWLPDWH�RI�WKH�$QQXDO�
5HSD\PHQW�/LPLW�EDVHG�RQ�WKH�FDSLWDO�SODQ�RXWOLQHG�LQ�WKLV�EXGJHW���%DVHG�RQ�WKH�IRUHFDVW��LW�LV�HVWLPDWHG�WKDW�
%OXHZDWHU¶V�GHEW�ZLOO�UHDFK����RI�1HW�5HYHQXHV�LQ������EDVHG�RQ�H[LVWLQJ�GHEW�DQG�GHEW�DOUHDG\�DSSURYHG����
7KDW�QXPEHU�FRXOG�FKDQJH�LI�GHEW�LV�LVVXHG�IRU�D�GLIIHUHQW�WHUP�RU�DW�GLIIHUHQW�LQWHUHVW�UDWHV�WKDQ�WKH�
HVWLPDWH���,I�WKH�FDSLWDO�IRUHFDVW�LV�FDUULHG�RXW��GHEW�SD\PHQWV�ZLOO�UHDFK�DV�KLJK�DV�������RI�1HW�5HYHQXHV�LQ�
������ZKLFK�ZRXOG�H[FHHG�WKH�LQWHUQDO�GHEW�OLPLW��

7KH�7UHDVXUHU�UHFRPPHQGV�WKDW�WKH�PXQLFLSDOLW\�VHHN�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�RWKHU�WKDQ�GHEW���*UDQW�IXQGLQJ�LV�
WKH�PRVW�LPSRUWDQW�VRXUFH�WKDW�FDQ�EH�LQYHVWLJDWHG���,Q�DGGLWLRQ��WKHUH�PD\�EH�RSSRUWXQLW\�WR�ERUURZ�D�
PRGHVW�DPRXQW�IURP�WKH�UHODWHG�UHVHUYHV�RU�UHVHUYH�IXQGV��IRU�H[DPSOH��ZDWHU�RU�VDQLWDU\�VHZHU�SURMHFWV�
IURP�WKHLU�UHVSHFWLYH�UHVHUYHV���KRZHYHU�FDUH�PXVW�EH�WDNHQ�WR�HQVXUH�DOO�FRPPLWPHQWV�DJDLQVW�WKH�UHVHUYHV�
KDYH�EHHQ�FDSWXUHG�DQG�WKDW�VXIILFLHQW�PRQLHV�DUH�OHIW�LQ�WKH�UHVHUYHV�WR�SURYLGH�WKH�QHHGHG�IXQGLQJ�IRU�
IXWXUH�SURMHFWV���$�ORQJHU�WHUP�ILQDQFLDO�IRUHFDVW�ZLOO�EH�HVVHQWLDO�WR�HYDOXDWH�WKLV�GHFLVLRQ���,I�WKLV�VWUDWHJ\�LV�
HPSOR\HG�IRU�SURMHFWV�EHLQJ�FKDUJHG�DV�ORFDO�LPSURYHPHQW�FKDUJHV��LW�LV�SRVVLEOH�WKDW�WKH�UHVHUYHV�ZRXOG�
HDUQ�D�KLJKHU�UDWH�RI�LQWHUHVW�WKDQ�WKH\�RWKHUZLVH�ZRXOG�DW�WKH�EDQN��ZKLFK�ZRXOG�EHQHILW�WKH�PXQLFLSDOLW\�
RYHUDOO��

�

7UDQVIHUV�WR�5HVHUYHV�DQG�7D[�/HY\�&RQWULEXWLRQ�

,Q�RUGHU�WR�KHOS�SURYLGH�D�FRPSDULVRQ�RI�FDSLWDO�FRQWULEXWLRQV�LQ�WKH�FXUUHQW�\HDU��WUDQVIHUV�WR�FDSLWDO�
UHVHUYHV���DQ�DQDO\VLV�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�EDVHG�RQ�WKH�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV�H[FHHGLQJ�FDSLWDO�UHYHQXHV�LQ�WKH�
SUHYLRXV�WZR�\HDUV¶�EXGJHW�ERRNV���7KH�DQDO\VLV�LQGLFDWHV�WKDW�WKH�WD[�OHY\�FRQWULEXWLRQ�WR�FDSLWDO�SURMHFWV�
KDV�GHFUHDVHG�E\�DSSUR[LPDWHO\����������SHU�\HDU�IRU�WKH�ODVW�WZR�\HDUV���7KH�FDSLWDO�IRUHFDVW�FRQWDLQHG�LQ�
WKLV�EXGJHW��LQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�$VVHW�0DQDJHPHQW�3ODQ��LQGLFDWHV�WKDW�LQFUHDVHG�FDSLWDO�FRQWULEXWLRQV�ZLOO�
EH�UHTXLUHG�WR�PDLQWDLQ�DQG�UHSDLU�WKH�0XQLFLSDOLW\¶V�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV���7KLV�ZLOO�DOVR�EH�FULWLFDO�WR�
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UHGXFH�UHOLDQFH�RQ�GHEW��ZKLFK�LV�OLPLWHG�WR�����RI�1HW�5HYHQXHV�E\�WKH�3URYLQFH�DQG�����RI�1HW�5HYHQXHV�
DV�SHU�WKH�0XQLFLSDOLW\¶V�3ROLF\��

7KH�FDSLWDO�IRUHFDVW�DVVXPHV�WKDW�LQFUHDVHG�WUDQVIHUV�WR�UHVHUYHV�ZLOO�EH�PDGH�LQ�IXWXUH�\HDUV��LQ�RUGHU�WR�
IXQG�FDSLWDO�LQIUDVWUXFWXUH�EDVHG�RQ�WKH�FDSLWDO�IRUHFDVW���,Q�RUGHU�WR�FRPSOHWH�WKH�FDSLWDO�SURMHFWV�LQ�WKH�
FDSLWDO�IRUHFDVW�ZLWKLQ�WKH�VSHFLILHG�\HDUV�DQG�PDLQWDLQ�GHEW�OHYHOV�LQ�WKH�SURMHFWLRQ��ZKLFK�DUH�IRUHFDVW�WR�
H[FHHG�WKH�OLPLW�HVWDEOLVKHG�E\�PXQLFLSDO�SROLF\���WKH�0XQLFLSDOLW\�ZRXOG�QHHG�WR�LQFUHDVH�WD[�OHY\�VXSSRUWHG�
UHVHUYH�WUDQVIHUV�IURP������WR�������DQG�LQFUHDVHG�WUDQVIHUV�RI�DSSUR[LPDWHO\������������DUH�UHTXLUHG�LQ�
������ZKLFK�LV�DSSUR[LPDWHO\�����RI�WKH�WD[�OHY\��EHIRUH�JURZWK�DQG�RWKHU�EXGJHW�FKDQJHV����

,W�LV�LPSRUWDQW�WR�QRWH�WKDW�WKLV�IRUHFDVW�LV�EDVHG�RQ�D�ODUJH�QXPEHU�RI�DVVXPSWLRQV��LQFOXGLQJ�IXWXUH�FDSLWDO�
FRVWV��WLPLQJ�RI�SURMHFW�FRPSOHWLRQ��LQWHUHVW�UDWHV��DQG�DYDLODEOH�JUDQW�IXQGLQJ��$Q\�FKDQJH�WR�WKHVH�YDULDEOHV�
ZRXOG�UHVXOW�LQ�FKDQJHV�WR�WKH�IRUHFDVW��7KH�0XQLFLSDOLW\�LV�DFWLYHO\�SXUVXLQJ�JUDQW�IXQGLQJ�DQG�VHHNLQJ�FRVW�
VDYLQJ�PHDVXUHV�WR�PLQLPL]H�WKH�LPSDFW�RQ�WKH�WD[�OHY\���,Q�)HEUXDU\�RI�������&RXQFLO�SDVVHG�D�UHVROXWLRQ�
GLUHFWLQJ�VWDII�WR�UHYLHZ�DQG�UHSRUW�RQ�UHVHUYH�IXQGV�WKDW�PD\�EH�HOLPLQDWHG��DPDOJDPDWHG��RU�DOORFDWHG�
ZLWKLQ�WKH�EXGJHW��DQG�WKH�ILYH�\HDU�IRUHFDVW�LV�D�VWHS�LQ�WKLV�SURFHVV���,Q�DGGLWLRQ��WKH�$VVHW�0DQDJHPHQW�
3ODQ��VHFWLRQ������RXWOLQHV�SRWHQWLDO�IXQGLQJ�VWUDWHJLHV��VXFK�DV�VWRUPZDWHU�PDQDJHPHQW�IXQGLQJ��D�VSHFLDO�
LQIUDVWUXFWXUH�OHY\��SXEOLF�SULYDWH�SDUWQHUVKLSV��DQG�SULRULWL]DWLRQ�RI�KLJK��PHGLXP��DQG�ORZ�SULRULW\�SURMHFWV���

,W�VKRXOG�DOVR�EH�QRWHG�WKDW�EXLOGLQJ�XS�UHVHUYHV��UHGXFLQJ�GHEW��DQG�FRQVLGHULQJ�WKH�WD[�OHY\�LPSDFW�FDQ�EH�
FRPSHWLQJ�JRDOV��,W�LV�UHFRPPHQGHG�WKDW�GHEW�EH�PLQLPL]HG�DV�D�ILUVW�SULRULW\��EHFDXVH�GHEW�LV�D�ORQJ�WHUP�
FRPPLWPHQW�WKDW�UHGXFHV�ILQDQFLDO�IOH[LELOLW\�DV�FLUFXPVWDQFHV�FKDQJH���6HFRQGO\��WKDW�LQFUHDVHG�WUDQVIHUV�WR�
UHVHUYHV�EH�SULRULWL]HG�WR�HQVXUH�VXVWDLQDELOLW\��

�

�

�
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&RQFOXVLRQ�

7KH������&DSLWDO�%XGJHW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�LQ�FKDOOHQJLQJ�HFRQRPLF�WLPHV��ZLWK�KLJK�OHYHOV�RI�LQIODWLRQ�DQG�
LQFUHDVLQJ�ERUURZLQJ�UDWHV���%OXHZDWHU��OLNH�PDQ\�PXQLFLSDOLWLHV��KDV�DQ�³LQIUDVWUXFWXUH�JDS´��PHDQLQJ�WKDW�
UHTXLUHG�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV�H[FHHG�IXQGLQJ�VRXUFHV�DYDLODEOH��EXW�WKH�LQFUHDVHG�LQIUDVWUXFWXUH�QHHGV�DUH�RQ�
D�VKRUW�WHUP�KRUL]RQ�ZKLFK�SUHVHQWV�D�FKDOOHQJH���$�UHFRPPHQGHG�VWUDWHJ\�IRU�%OXHZDWHU�ZLOO�EH�WR�SXUVXH�
JUDQW�IXQGLQJ��VHHN�DOWHUQDWLYH�IXQGLQJ�RSWLRQV��LQFUHDVH�WUDQVIHUV�WR�UHVHUYHV��DQG�HYDOXDWH�WKH�WLPLQJ�RI�
SURMHFWV�LQ�WKH�IRUHFDVW��

7KHUH�DUH�PDQ\�SURMHFWV�SODQQHG�IRU��������(TXLSPHQW�UHQHZDO�DQG�UHSODFHPHQW�ZLOO�HQVXUH�WKDW�VWDII�FDQ�
FRQWLQXH�WR�SURYLGH�VHUYLFHV�WR�WKH�UHVLGHQWV�DQG�WKH�FRPPXQLW\���7KH�)LUH�'HSDUWPHQW�EXQNHU�JHDU�ZLOO�KHOS�
WKH�GHSDUWPHQW�SURYLGH�SURWHFWLRQ�VHUYLFHV�WR�WKH�UHVLGHQWV�RI�%OXHZDWHU���5RDGV��:DWHU��DQG�6DQLWDU\�6HZHU�
SURMHFWV�VXFK�DV�UHSDYLQJ�$LUSRUW�/LQH�DQG�FRPSOHWLQJ�WKH�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU�ZLOO�HQKDQFH�WKH�TXDOLW\�RI�OLIH�
IRU�UHVLGHQWV�DQG�HQVXUH�WKDW�LQIUDVWUXFWXUH�LV�PDLQWDLQHG�DW�OHYHOV�WKDW�PHHW�QHHGV���)DFLOLW\�UHSDLUV�DQG�
PDLQWHQDQFH�DQG�WKH�UHSODFHPHQW�RI�WKH�+HQVDOO�3OD\JURXQG�ZLOO�VXSSRUW�WKH�QHHGV�RI�WKLV�YLEUDQW�DQG�DFWLYH�
FRPPXQLW\����

�
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2023 Capital Budget Summary

Tax Levy Supported Requested Grants Vibrancy
Reserve/

Reserve Fund Total Funding

*HQHUDO�*RYHUQPHQW�	�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ �������������������

)LUH ������������������� ������������������ ������������������ �������������������

5RDGV ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ������������������

)OHHW ������������������� ������������������ �������������������

/DQGILOO ������������������� ������������������ �������������������

)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV ������������������� ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

&HPHWHULHV �������������������� ������������������� ��������������������

Total Tax Levy Capital Request 4,320,967$     1,072,820$   381,430$       2,866,717$    4,320,967$     

(VWLPDWHG�)XQGV�$YDLODEOH� ������������������� ����������������� ������������������ ������������������ �������������������

Total Capital Exceeding Funds Available 241,602$        -$               -$               241,602$       241,602$        

Water and Sanitary Sewer Rate Supported

:DWHU ����������������� ���������������� �����������������

6DQLWDU\�6HZHU ������������������ ������������������ �������������������

Total Water and Sanitary Sewer Capital Request 2,312,250$     -$               -$               2,312,250$    2,312,250$     

(VWLPDWHG�)XQGV�$YDLODEOH� ������������������� ������������������ �������������������

Total Capital Exceeding Funds Available -$                -$               -$               -$               -$                
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*HQHUDO�*RYHUQPHQW�DQG�,�7�
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
**������ /DSWRS�

5HSODFHPHQW�
1HZ

5HSODFLQJ�ODSWRSV�WKDW�KDYH�UHDFKHG�WKH�HQG�RI�
WKHLU�OLIHVSDQ��RU�SXUFKDVLQJ�QHZ�GHYLFHV�WR�PHHW�
FXUUHQW�QHHGV�

6WDII�ODSWRSV�DUH�QHDULQJ�HQG�RI�
OLIH��WKH\�DUH�VORZ�DQG�VRPH�DUH�
QRW�DEOH�WR�RSHUDWH�WKH�
SURJUDPV�ZH�XVH�

���������������

**������ &RUSRUDWH�6HUYLFHV�
2IILFH�)XUQLWXUH

2IILFH�IXUQLWXUH�DQG�VWRUDJH� 3URYLGLQJ�IXUQLWXUH�WR�HQVXUH�
VWDII�QHHGV�DUH�PHW��DV�ZHOO�DV�
PDWHULDO�UHTXLUHG�IRU�SURSHU�
UHFRUGV�PDQDJHPHQW�VWRUDJH�

���������������

7RWDO�%XGJHW ��������������
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*HQHUDO�*RYHUQPHQW�DQG�,�7�
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

**������ /DSWRS�
5HSODFHPHQW�
1HZ

**������ &RUSRUDWH�6HUYLFHV�
2IILFH�)XUQLWXUH

7RWDO�%XGJHW

*UDQWV 9LEUDQF\ 2WKHU

5HVHUYH�IRU�
(TXLSPHQW�
5HSODFHPHQW

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
������������������ ��������������

������������������ ��������������

������������������ ������������������ ��������������������� ����������������� �������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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*HQHUDO�*RYHUQPHQW�DQG�,�7�
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH )RUHFDVW�%XGJHW *UDQWV

5HVHUYH�IRU�
(TXLSPHQW�
5HSODFHPHQW 7RWDO�)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � �
���� /DSWRS�

5HSODFHPHQWV
��������������������� ��������������������� ���������������������

6RIWZDUH�
8SJUDGHV

��������������������� ��������������������� ���������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

���� /DSWRS�
5HSODFHPHQWV

��������������������� ��������������������� ���������������������

��������������������� ��������������������
7RWDO ����������������� ������������������� ������������������� �������������������

���� /DSWRS�
5HSODFHPHQWV

��������������������� ��������������������� ���������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������� �������������������� ������������������� �������������������

���� 6HUYHU ��������������������� ��������������������� ���������������������
/DSWRS�
5HSODFHPHQWV

��������������������� ��������������������� ���������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������� �������������������� ������������������� �������������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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5HVHUYH�IRU�(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ��������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ��������������

&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU�� ��� ��� ��� ���
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ������������� ������ ������ ������ ������
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)LUH
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)'������ %XQNHU�*HDU�

5HSODFHPHQW
5HJXODU�UHSODFHPHQW�RI�DJLQJ�EXQNHU�JHDU�����IXOO�
VHWV������KHOPHWV������VHWV�RI�ERRWV��

%XQNHU�JHDU�QHHGV�WR�EH�
UHSODFHG�HYHU\����\HDUV�WR�
HQVXUH�ILUHILJKWHUV�KDYH�
DGHTXDWH�ZRUNLQJ�JHDU�WR�
UHVSRQG�WR�FDOOV�

��������

)'������ =XULFK�)LUH�+DOO�
$QWHQQD

$QWHQQD�IRU�WKH�=XULFK�)LUH�+DOO� 1HHGHG�IRU�FRPPXQLFDWLRQ� ��������

)'������ %D\ILHOG�)LUH�+DOO�
%D\�+HDWHUV

7ZR�����UDGLDQW�WXEH�KHDWHUV�IRU�WKH�%D\ILHOG�)LUH�
+DOO�

1HHGHG�WR�KHDW�WKH�ED\�DUHDV� �������

)'������ )LUH�+DOO�$LU�
7UHDWPHQW�8QLWV

$LU�7UHDWPHQW��&HQWXULRQ�8QLWV��IRU�HDFK�)LUH�+DOO���
IRXU�����LQ�WRWDO�

,QVWDOOHG�LQ�WKH�WUXFN�ED\V�DQG�
SXULILHV�WKH�GLHVHO�IXPHV�IURP�
WKH�WUXFNV�

��������

)'������ =XULFK�)LUH�+DOO�
)XUQLWXUH

7DEOH�DQG�FKDLUV�IRU�WKH�=XULFK�)LUH�+DOO�PHHWLQJ�
URRP��ZKLFK�PD\�EH�XVHG�DV�D�IXWXUH�(PHUJHQF\�
2SHUDWLRQV�&HQWUH�

7KHUH�DUH�QR�FKDLUV�DQG�WDEOHV�
DW�WKH�ILUHKDOO�FXUUHQWO\��6WDII�
DUH�XVLQJ�PDNHVKLIW�WDEOHV�DQG�
FKDLUV�

�������

)'������ )LUH�&KLHI�7UXFN 7R�SXUFKDVH�D�QHZ�����WRQ�SLFN�XS�WUXFN�IRU�WKH�
QHZ�)XOO�WLPH�SRVLWLRQ�RI�)LUH�&KLHI�

&KLHI�YLFKLFOH�UHVSRQVH�YHKLFOH�
ZLOO�EH�UHTXLUHG�WR�DOORZ�
PDQDJHPHQW�RI�GHSDUWPHQW

��������

7RWDO�%XGJHW ���������
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)LUH
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

)'������ %XQNHU�*HDU�
5HSODFHPHQW

)'������ =XULFK�)LUH�+DOO�
$QWHQQD

)'������ %D\ILHOG�)LUH�+DOO�
%D\�+HDWHUV

)'������ )LUH�+DOO�$LU�
7UHDWPHQW�8QLWV

)'������ =XULFK�)LUH�+DOO�
)XUQLWXUH

)'������ )LUH�&KLHI�7UXFN

7RWDO�%XGJHW

*UDQWV
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV 2WKHU )LUH�5HVHUYH
7RWDO�

)XQGLQJ
*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
����������������� ��������������

����������������� ��������������

������������������ ��������������

����������������� ��������������

������������������ ��������������

������������� �7R�EH�IXQGHG�E\�
WKH�9LEUDQF\�
5HVHUYH�)XQGV�

������������������ ����������������������� ������������ ��������������� �����������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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)LUH
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH )RUHFDVW�%XGJHW *UDQWV )LUH�5HVHUYH 7RWDO�)XQGLQJ
*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � �

����
%UXFHILHOG�)LUH�+DOO�/RW�
3DYLQJ �������������������� �������������������� ��������������������
=XULFK�)LUH�5HVFXH �������������������� �������������������� ��������������������
%D\ILHOG�)LUH�+DOO �������������������� �������������������� ��������������������
%UXFHILHOG�)LUH�+DOO �������������������� �������������������� ��������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������ �������������������� ������������������ ������������������

���� %D\ILHOG�)LUH�+DOO ��������������������� ��������������������� ���������������������
%UXFHILHOG�)LUH�+DOO �������������������� �������������������� ��������������������
+HQVDOO�)LUH�+DOO ��������������������� ��������������������� ���������������������
%XQNHU�*HDU������VHWV �������������������� �������������������� ��������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������ �������������������� ������������������ ������������������

���� %D\ILHOG�)LUH�+DOO �������������������� �������������������� ��������������������
%UXFHILHOG�)LUH�+DOO �������������������� �������������������� ��������������������
+HQVDOO�)LUH�+DOO ��������������������� ��������������������� ���������������������
%XQNHU�*HDU�����VHWV ��������������������� ��������������������� ���������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������� �������������������� ������������������� �������������������

���� %D\ILHOG�)LUH�+DOO ��������������������� ��������������������� ���������������������
%XQNHU�*HDU������VHWV �������������������� �������������������� ��������������������
3XPSHU�7UXFN ������������������� ������������������� �������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ����������������� �������������������� ����������������� �����������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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)LUH�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� ���������������� ���������������� ��������������� �������������� ���������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW �������������� ��������������� ��������������� ������������� �������������� ���������������
=XULFK�)LUH�+DOO�5HSD\PHQW��HVWLPDWHG� ��������������� ������������� �������������� ���������������
7UDQVIHU�IURP�)OHHW�5HVHUYH ���������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ��������������
(VWLPDWHG�$VVRFLDWLRQ�'RQDWLRQV ����������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�3URJUHVV ���������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ���������������� �������������� ���������������� ���������������
2SHUDWLQJ�([SHQVHV�IURP�5HVHUYH ����������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ������������ �������������� ��������������� ����������� ������������� ��������������
1RWH��

1RWH�����)LUH�YHKLFOHV�DUH�EHLQJ�EXGJHWHG�IURP�WKH�)LUH�5HVHUYH�PRYLQJ�IRUZDUG��WR�VLPSOLI\�EXGJHWHG�WUDQVIHUV�EHWZHHQ�GHSDUWPHQWV�

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� �� ���� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ������ ������ ���������� ������ ������

1RWH�����,Q������WKH�=XULFK�)LUH�+DOO�UHQRYDWLRQ�ZDV�DSSURYHG��WR�EH�UHSDLG�WR�WKH�UHVHUYH�RYHU�DSSUR[LPDWHO\�IRXU�\HDUV��WKH�H[DFW�FRVW�WR�EH�
GHWHUPLQHG�RQ�SURMHFW�FRPSOHWLRQ��
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�����$SSURYHG�&DSLWDO�%XGJHW �� 0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU
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5RDGV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
5'������ 5LFKPRQG�6WUHHW�

1RUWK�
5HFRQVWUXFWLRQ

5HFRQVWUXFWLRQ�RI�5LFKPRQG�6WUHHW�1RUWK��+HQVDOO�
IURP�+LJKZD\���WR�/RUQH�$YH�'HVLJQ�LQ������

5RDG�LV�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�
KDV�EHHQ�LGHQWLILHG�LQ�URDGV�
QHHGV�VWXG\�IRU�FRQVWUXFWLRQ�

��������������������

5'������ 3XEOLF�:RUNV�6KRS�
([SDQVLRQ

'HVLJQ���([SDQVLRQ�RI�6WDQOH\�3XEOLF�:RUNV�6KRS�
LQ�9DUQD�

=XULFK�)LUH�'HSDUWPHQW�VSDFH�
UHTXLUHPHQWV�UHVXOWHG�LQ�3XEOLF�
:RUNV�JLYLQJ�XS���ED\V�DW�WKH�
=XULFK�)LUHKDOO��$GGLWLRQDOO\��+D\�
6KRS�RQ�%OLQG�/LQH�KDV�UHDFKHG�
WKH�HQG�RI�LWV�XVHIXO�OLIH�

��������������������

5'������ 'XUDQG�
6XEGLYLVLRQ�
&XOYHUW�
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�FXOYHUWV�RQ�'XUDQG�6WUHHW��DV�SHU�
FRXQFLO�GLUHFWLRQ�KDOI�RI�FRVW�LV�WR�EH�VKDUHG�ZLWK�
WKH�GHYHORSHU�

&RXQFLO�GLUHFWLRQ�WR�UHSODFH��DV�
SHU�5RDG�$VVXPSWLRQ�3ROLF\�

��������������������

5'������ %���%ULGJH�
5HSODFHPHQW�

'HVLJQ�	�&RQVWUXFWLRQ� %ULGJH�LV�FORVHG�DQG�UHTXLUHV�
UHSODFHPHQW�

�������������������

5'������ 'DVKZRRG�0DLQ�
6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ�

-RLQW�SURMHFW�EHWZHHQ�+XURQ�&RXQW\���6RXWK�+XURQ�
DQG�%OXHZDWHU��3ULPDULO\�DIIHFWV�VLGHZDONV�IRU�
%OXHZDWHU��'HVLJQ�LQ�������ZLWK�FRQVWUXFWLRQ�LQ�
�����

6LGHZDONV�DUH�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�
DQG�UHTXLUH�UHSODFHPHQW��&RVWV�
VDYLQJ�GXH�WR�HFRQRP\�RI�
VFDOHV�ZLWK�MRLQW�SURMHFW�

��������������������

5'������ %R[�&XOYHUW��
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�FXOYHUW�HDVW�RI�%ODNH� ,Q�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�UHTXLUHV�
UHSODFHPHQW�

��������������������

5'������ %ODFNEXVK�/LQH�
&XOYHUW

5HSODFHPHQW�RI�FXOYHUW� ,Q�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�UHTXLUHV�
UHSODFHPHQW�

���������������������

5'������ 3DYLQJ���$LUSRUW�
/LQH�IURP�.LSSHQ�
5RDG�WR�0LOO�5RDG

5HSDYLQJ�RI�URDG�VXUIDFH� ,GHQWLILHG�LQ������URDG�QHHGV�
VWXG\��URDG�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�
DQG�UHTXLUHV�UHSDYLQJ�

�������������������
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5RDGV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
5'������ %���'HFN�

5HSODFHPHQW�
'HFN�UHSODFHPHQW�FRVWV�IRU�WKH�%���EULGJH�ORFDWHG�
RQ�&HQWHQQLDO�5RDG�HDVW�RI�%DQQRFNEXUQ�/LQH�

,GHQWLILHG�LQ������26,0�
LQVSHFWLRQV������RI�FRVW�ZDV�
LQFOXGHG�LQ������EXGJHW�

��������������������

5'������ 3RVW�,QVWDOODWLRQ�LQ�
5LJKW�RI�:D\V�
�%D\ILHOG�

,QVWDOODWLRQ�RI�SRVWV�WR�SUHYHQW�YHKLFXODU�DFFHVV�LQ�
XQRSHQHG�ULJKW�RI�ZD\V�LQ�%D\ILHOG�

&RXQFLO�GLUHFWLRQ�WR�LQFOXGH�LQ�
�����EXGJHW�GHOLEHUDWLRQV�

��������������������

5'������ &ROLQD�6WUHHW�
(URVLRQ�3URWHFWLRQ

'HVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�HURVLRQ�SURWHFWLRQ�DW�
WKH�HQG�RI�&ROLQD�6WUHHW�DW�WKH�EHDFK�

&RXQFLO�GLUHFWLRQ�WR�LQFOXGH�LQ�
�����EXGJHW�GHOLEHUDWLRQV

�������������������

5'������ +HQVDOO�5RDG�(DVW�
3DYLQJ

5HSDYLQJ�RI�+HQVDOO�5RDG�HDVW�RI�+LJKZD\����
$SSUR[LPDWHO\����P�RI�URDG�LV�XQGHU�MRLQW�
MXULVGLFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�PXQLFLSDOLWLHV�RI�+XURQ�
(DVW�DQG�%OXHZDWHU�

7KH�0XQLFLSDOLW\�RI�+XURQ�(DVW�
LV�SODQQLQJ�WR�UHSDYH�+HQVDOO�
5RDG�LQ������LQ�ZKLFK�WKH�
PXQLFLSDOLW\�ZRXOG�VKDUH�KDOI�RI�
WKH�FRVW�RI�WKH�SRUWLRQ�RI�WKH�
URDG�WKDW�LV�XQGHU�MRLQW�
MXULVGLFWLRQ��

��������������������

5'������ +HQVDOO�0DLQ�
6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ���
'HVLJQ

-RLQW�3URMHFW�EHWZHHQ�+XURQ�&RXQW\�DQG�WKH�
0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU�

&RXQW\
V�FRQVWUXFWLRQ�VFKHGXOH�
LQGLFDWHV�FRQVWUXFWLRQ�LQ������

��������������������

7RWDO�
%XGJHW �����������������
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5RDGV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

5'������ 5LFKPRQG�6WUHHW�
1RUWK�
5HFRQVWUXFWLRQ

5'������ 3XEOLF�:RUNV�6KRS�
([SDQVLRQ

5'������ 'XUDQG�
6XEGLYLVLRQ�
&XOYHUW�
5HSODFHPHQW

5'������ %���%ULGJH�
5HSODFHPHQW�

5'������ 'DVKZRRG�0DLQ�
6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ�

5'������ %R[�&XOYHUW��
5HSODFHPHQW

5'������ %ODFNEXVK�/LQH�
&XOYHUW

5'������ 3DYLQJ���$LUSRUW�
/LQH�IURP�.LSSHQ�
5RDG�WR�0LOO�5RDG

*UDQWV 9LEUDQF\
/DNHVKRUH�
5HVHUYH

%ULGJH�
5HVHUYH

5RDGV�3DYLQJ�
	�

&RQVWUXFWLRQ�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
������������������� ���������������

������������� �������������������� ��������������� ���������LQ�
YLEUDQF\�IXQGLQJ�
ZDV�EXGJHWHG�IRU�
�������5HTXHVWHG�
DV�D�UROORYHU�WR�EH�
IXQGHG�LQ�������

�������������� ����������������������� ���������������

������������ ������������ ������������������� ��������������� �&&%)�*UDQW�

������������������� ���������������

������������������� ���������������

�������������������� ����������������

������������ ������������������� ��������������� �2&,)�*UDQW�

)XQGLQJ�6RXUFHV

2023 Approved Capital Budget 21 Municipality of Bluewater



5RDGV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

B15 Deck 
Replacement

5'������ 3RVW�,QVWDOODWLRQ�LQ�
5LJKW�RI�:D\V�
�%D\ILHOG�

5'������ &ROLQD�6WUHHW�
(URVLRQ�3URWHFWLRQ

5'������ +HQVDOO�5RDG�(DVW�
3DYLQJ

5'������ +HQVDOO�0DLQ�
6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ���
'HVLJQ

7RWDO�
%XGJHW

*UDQWV 9LEUDQF\
/DNHVKRUH�
5HVHUYH

%ULGJH�
5HVHUYH

5RDGV�3DYLQJ�
	�

&RQVWUXFWLRQ�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

������������ ����������������������� ���������������

������������������� ���������������

������������������� ���������������

������������������� ���������������

������������������� ���������������

����������� ������������ ������������� ���������� ������������������ ������������
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5RDGV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV

'HYHORSPHQW�
&KDUJH�

'HEHQWXUH 'HEHQWXUH
%ULGJHV�
5HVHUYH

5RDGV�
3DYLQJ�	�

&RQVWUXFWLRQ�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
'HVF�

� � � � � � �
���� 5XUDO�5RDG�

3DYLQJ���NP� �������������� ����������� �������������� �������������� �2&,)�
5LFKPRQG�
6WUHHW�5RDG�
1RUWK�(DVW� �������������� �������������� ��������������� ��������������
6LGHZDON�
5HSODFHPHQW ��������������� ��������������� ���������������
'DVKZRRG�0DLQ�
6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ�
�VLGHZDONV� �������������� �������������� ��������������
3XEOLF�:RUNV�
6KRS�([SDQVLRQ �������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������
1HZ�6DOW�'RPH�
'HVLJQ ���������������� ���������������� ����������������
%���
5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������� ��������������� �������������� &&%)
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ�
'HVLJQ��URDGV� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO ����������� ��������� ������������� ����������� ��������� ������������� �����������

����
5RDG�3DYLQJ�
��NP� �������������� ����������� �������������� �������������� �2&,)�
6LGHZDON�
5HSODFHPHQW ��������������� ��������������� ���������������
.LQJ�6WUHHW��
+HQVDOO��
5HFRQVWUXFWLRQ�
�VLGHZDON� �������������� �������������� ��������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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5RDGV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV

'HYHORSPHQW�
&KDUJH�

'HEHQWXUH 'HEHQWXUH
%ULGJHV�
5HVHUYH

5RDGV�
3DYLQJ�	�

&RQVWUXFWLRQ�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
'HVF�

� � � � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

%D\ILHOG�:RUNV�
6KRS���%XLOGLQJ�
0DLQWHQDQFH� ��������������� ��������������� ���������������
6DOW�'RPH�
&RQVWUXFWLRQ �������������� �������������� ��������������
%���
5HSODFHPHQW �������������� ����������� �������������� ��������������
%���5HSDLU �������������� ����������� ������������ ��������������� �������������� &&%)
%���
5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������� ��������������� �������������� &&%)
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ �������������� �������������� ��������������
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ�
'HVLJQ��URDGV� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO ����������� ��������� ���������������� ��������������� ��������� ����������� �����������
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5RDGV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV

'HYHORSPHQW�
&KDUJH�

'HEHQWXUH 'HEHQWXUH
%ULGJHV�
5HVHUYH

5RDGV�
3DYLQJ�	�

&RQVWUXFWLRQ�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
'HVF�

� � � � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

����
5RDG�3DYLQJ�
��NP� �������������� ����������� �������������� �������������� 2&,)
6LGHZDON�
5HSODFHPHQW ��������������� ��������������� ���������������
%���6WUXFWXUH�
5HSODFHPHQW �������������� ����������� ��������������� �������������� &&%)
%���6WUXFWXUH�
5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������� ��������������� �������������� &&%)
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ �������������� �������������� ��������������
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ�
'HVLJQ��URDGV� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO ����������� ��������� ���������������� ��������������� ��������� ������������� �����������

����
5RDG�3DYLQJ�
��NP� �������������� ����������� ��������������� �������������� &&%)
6LGHZDON�
5HSODFHPHQW ��������������� ��������������� ���������������
%���6WUXFWXUH�
5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������� �������������� �������������� &&%)
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ �������������� ����������� �������������� �������������� 2&,)
5RDG�
5HFRQVWUXFWLRQ�
'HVLJQ��5RDGV� ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO ����������� ��������� ���������������� ��������������� ��������� ������������� �����������
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5RDGV�3DYLQJ�	�&RQVWUXFWLRQ�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW ���������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������
7UDQVIHU�IURP�)OHHW�5HVHUYH���1RWH�� ���������������
(VWLPDWHG������5ROORYHUV���2SHUDWLQJ� ����������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ����������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ����������������
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�3URJUHVV ����������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������� ����������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� �� ���� ���� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ������� �������� �������� �� ��

1RWH�����7KHUH�DUH�D�VLJQLILFDQW�QXPEHU�RI�FDSLWDO�FRPPLWPHQWV�IRU�5RDGV���'XH�WR�WKH�VXIILFLHQW�IXQGV�DYDLODEOH�LQ�WKH�)OHHW�5HVHUYH��LW�LV�
UHFRPPHQGHG�WKDW����������EH�WUDQVIHUUHG�WR�WKH�5RDGV�3DYLQJ�	�&RQVWUXFWLRQ�5HVHUYH�

2023 Approved Capital Budget 26 Municipality of Bluewater



%ULGJHV�5RDGV�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ��������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ����������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV �����������������
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�3URJUHVV ����������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU �������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� ��������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� ��� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� �� �������� �������� �� ��
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/DNHVKRUH�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�3URJUHVV ���������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� �� �� �� �� ��
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)OHHW
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)/������ 3ORZ�WUXFN 3ORZ�WUXFN��RUGHUHG�LQ������ZLWK�GHOLYHU\�LQ�

������+DOI�RI�FRVW�ZDV�EXGJHWHG�LQ������DQG�
ZLOO�EH�UHTXHVWHG�DV�D�UROORYHU�WR�WKH�IOHHW�
UHVHUYH�

����FRVW�DOORFDWHG�LQ������ZLWK�
FRXQFLO�GLUHFWLQJ�RWKHU�KDOI�WR�EH�
DSSOLHG�WR�WKH������EXGJHW�

���������������

)/������ 3LFNXS�7UXFN 5HSODFHPHQW�RI�SLFNXS�WUXFN�LQ�IOHHW� 3LFNXS�7UXFNV�KDYH�D�DVVHW�OLIH�RI����
\HDUV��2QH�7UXFN�LV�VFKHGXOHG�IRU�
UHSODFHPHQW�

����������������

)/������ %DFN�+RH 5HSODFHPHQW�RI�FXUUHQW�EDFNKRH� &XUUHQW�EDFNKRH��������LV�
VFKHGXOHG�IRU�UHSODFHPHQW�LQ������

���������������

7RWDO�%XGJHW ��������������
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)OHHW
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

)/������ 3ORZ�WUXFN

)/������ 3LFNXS�7UXFN

)/������ %DFN�+RH

7RWDO�%XGJHW

*UDQWV 9LEUDQF\ 2WKHU

)OHHW���
(TXLSPHQW�
5HVHUYH

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
��������������� �������������

��������������� ��������������

��������������� �������������

������������������ ���������������� ����������������� ������������� �����������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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)OHHW
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH )RUHFDVW�%XGJHW *UDQWV
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV

)OHHW���
(TXLSPHQW�
5HVHUYH 7RWDO�)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
���� 3LFNXS�7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������

��7RQQH�3LFNXS�
7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������
3ORZ�7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ������������������

���� 3LFNXS�7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������
��������������������� ���������������������

7RWDO ������������������� �������������������� �������������������� ������������������� �������������������

���� 3LFNXS�7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������
3ORZ�7UXFN �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
0XQLFLSDO�2IILFH�
9HKLFOH �������������������� �������������������� ��������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������ �������������������� ������������������ ������������������ ������������������

���� 3LFNXS�7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������
6LGHZDON�3ORZ �������������������� ��������������������
��7RQQH�3LFNXS�
7UXFN �������������������� �������������������� ��������������������

��������������������� ���������������������
7RWDO ������������������ �������������������� ������������������ ������������������ ������������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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5HVHUYH�IRU�)OHHW���(TXLSPHQW
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� �������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW���5RDGV ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW���)DFLOLWLHV ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW���)LUH ���������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ����������������
7UDQVIHU�WR�)LUH�5HVHUYH�IRU�)OHHW���1RWH�� ����������������
7UDQVIHU�WR�5RDGV�5HVHUYH���1RWH�� ����������������

(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�3URJUHVV
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� ���������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ������������ ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�WKH�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�WUDQVIHU�� 1RWH�� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ���������� �������� ������ ������ ������

1RWH�����)LUH�YHKLFOHV�DUH�EHLQJ�EXGJHWHG�IURP�WKH�)LUH�5HVHUYH�PRYLQJ�IRUZDUG�

1RWH�����7KH�5HVHUYH�DQG�5HVHUYH�)XQG�3ROLF\�UHTXLUHV�DQ�DQQXDO�&DSLWDO�&RVW�5HFRYHU\�FKDUJH�SHU�YHKLFOH�SOXV�D�����VXUFKDUJH���)RU�������WKLV�
KDV�EHHQ�HVWLPDWHG�DW�DSSUR[LPDWHO\����������EDVHG�RQ�DPRUWL]DWLRQ�H[SHQVH�LQ�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��DGMXVWLQJ�IRU�LQIODWLRQ�EXW�UHPRYLQJ�)LUH�
YHKLFOHV�ZKLFK�DUH�EXGJHWHG�VHSDUDWHO\���7KH�UHTXLUHPHQW�VKRXOG�EH�HYDOXDWHG�IRU�WKH������%XGJHW�

1RWH�����7KHUH�DUH�D�VLJQLILFDQW�QXPEHU�RI�FDSLWDO�FRPPLWPHQWV�IRU�5RDGV���'XH�WR�WKH�VXIILFLHQW�IXQGV�DYDLODEOH�LQ�WKH�)OHHW�5HVHUYH��LW�LV�
UHFRPPHQGHG�WKDW����������EH�WUDQVIHUUHG�WR�WKH�5RDGV�3DYLQJ�	�&RQVWUXFWLRQ�5HVHUYH�
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/DQGILOO
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
/)������ /DQGILOO�7UDQVIHU�

6WDWLRQ
'HVLJQ�DQG�&RQVWUXFWLRQ�RI�D�WUDQVIHU�
VWDWLRQ��RU�FRVWV�WR�MRLQ�0LG�+XURQ�/DQGILOO�

6WDQOH\�/DQGILOO�LV�QHDULQJ�LWV�FDSDFLW\�
DQG�DQ�DOWHUQDWLYH�ZDVWH�GLVSRVDO�
RSWLRQ�LV�UHTXLUHG�WR�PDLQWDLQ�WKH�VDPH�
OHYHO�RI�VHUYLFH�WR�%OXHZDWHU�5HVLGHQWV�

���������������

7RWDO�%XGJHW �������������
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/DQGILOO
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

/)������ /DQGILOO�7UDQVIHU�
6WDWLRQ

7RWDO�%XGJHW

*UDQWV 2WKHU

:DVWH�6LWH�
&ORVXUH�&RVWV��

5HVHUYH
7RWDO�

)XQGLQJ
*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � �
������������������� �������������

����������������������� ����������������������� ������������������ ������������

)XQGLQJ�6RXUFHV

2023 Approved Capital Budget 36 Municipality of Bluewater



/DQGILOO
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH )RUHFDVW�%XGJHW *UDQWV

:DVWH�6LWH�
&ORVXUH�&RVWV��

5HVHUYH 7RWDO�)XQGLQJ
*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � �
���� 6WDQOH\�/DQGILOO���

)LQDO�&RYHU
�������������������� �������������������� ��������������������

7RWDO ������������������ �������������������� ������������������ ������������������

���� ��������������������� ���������������������

7RWDO �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

���� ��������������������� ���������������������

7RWDO �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

���� ��������������������� ���������������������

7RWDO �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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&RQVROLGDWHG�:DVWH�6LWH�&ORVXUH�&RVWV�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������ ��������������� ���������������� �������������� �������������� �������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW ������������� ��������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV �������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ���������������� �������������� �������������� ��������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ���������� �������������� ���������������� ������������ ����������� �����������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ 8S�WR������RI�WKH�HVWLPDWHG�IXWXUH�FORVXUH�DQG�SRVW�FORVXUH�OLDELOLW\�FRVWV�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ��������������� ��������������� �������������� ��������������� ���������������
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6DQLWDU\�6HZHU
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
66������ 6DQLWDU\�&DSLWDO�,WHPV 2&:$�UHFRPPHQGHG�FDSLWDO�LWHPV� &DSLWDO�,WHPV�UHTXLUHG�IRU�

UHSODFHPHQW�
���������������

66������ %D\ILHOG�::73�([SDQVLRQ���
$GGLWLRQDO�(QJLQHHULQJ

,QIODWLRQDU\�LQFUHDVH�DQG�DGGLWLRQDO�VLWH�
DGPLQLVWUDWLRQ�FRVWV�IRU�GHWDLOHG�GHVLJQ�
H[SDQVLRQ�RI�%D\ILHOG�ZDVWHZDWHU�
WUHDWPHQW�SODQW�

$GGLWLRQDO�FRVWV�UHVXOWLQJ�IURP�
LQIODWLRQ�DQG�DGPLQLVWUDWLRQ�

���������������

66������ 9DOYH�$FWXDWRU�DW�%D\ILHOG�
/DJRRQV

5HSODFHPHQW�RI�9DOYH�$FWXDWRU� 9DOYH�LV�SDVW�LWV�XVHIXO�OLIH�DQG�
UHTXLUHV�UHSODFHPHQW�

���������������

66������ %D\ILHOG�/DJRRQ�6DQG�)LOWHU 5HSODFHPHQW�RI�ILOWHU�PHGLXP�DW�%D\ILHOG�
ODJRRQ�

&XUUHQW�ILOWHU�PHGLXP�UHTXLUHV�
UHSODFHPHQW�

���������������

7RWDO�%XGJHW �������������

2&:$� �2QWDULR�&OHDQ�:DWHU�$JHQF\
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6DQLWDU\�6HZHU
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

66������ 6DQLWDU\�&DSLWDO�,WHPV

66������ %D\ILHOG�::73�([SDQVLRQ���
$GGLWLRQDO�(QJLQHHULQJ

66������ 9DOYH�$FWXDWRU�DW�%D\ILHOG�
/DJRRQV

66������ %D\ILHOG�/DJRRQ�6DQG�)LOWHU

7RWDO�%XGJHW

2&:$� �2QWDULR�&OHDQ�:DWHU�$JHQF\

*UDQWV
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV
6HZHU�
5HVHUYH

6HZHU�
5HVHUYH�
)XQG

7RWDO�
)XQGLQJ

� � � �
���������������� �������������

������������� ��������������������� ��������������

������������� ��������������������� ��������������

������������� ��������������������� ��������������

������������������ ����������������������� ����������� ��������������� �����������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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6DQLWDU\�6HZHU
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW

'HYHORSPHQW�
&KDUJH�

'HEHQWXUH
6HZHU�
5HVHUYH

6HZHU�
5HVHUYH�
)XQG 7RWDO�)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
���� %D\ILHOG�::7)�([SDQVLRQ �������������� ��������������� ��������������� ��������������

+HQVDOO�:HW�:HOO���5RRI�
5HSODFHPHQW

���������������� ���������������� �����������������

%D\ILHOG�/DJRRQ�+RXVH�5RRI�
5HSODFHPHQW

���������������� ���������������� �����������������

5LFKPRQG�6WUHHW�1RUWK�
5HFRQVWUXFWLRQ���6DQLWDU\�

��������������� ���������������� ����������������

2&:$�&DSLWDO ��������������� ��������������� ���������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ�'HVLJQ���
6DQLWDU\

��������������� ���������������� ����������������

.LQJ�6WUHHW��+HQVDOO�5HFRQVWUXFWLRQ�
�6DQLWDU\����'HVLJQ

��������������� ���������������� ����������������

���������������� ����������������
7RWDO ������������ ������������ ������� ������������ ������������

���� 2&:$�&DSLWDO ��������������� ��������������� ���������������
=XULFK�/DJRRQ�+RXVH���&RQFUHWH�
)ORRU�5HSDLU��5HSODFHPHQW

���������������� ���������������� �����������������

+HQVDOO�.LQJ�6WUHHW�5HFRQVWUXFWLRQ�
�6DQLWDU\�5HSODFHPHQW�

��������������� ��������������� ���������������

5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\� ��������������� ���������������� ����������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\����
'HVLJQ

��������������� ���������������� ����������������

���������������� ���������������
7RWDO ������������� ����������������� �������� ������������� �������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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6DQLWDU\�6HZHU
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW

'HYHORSPHQW�
&KDUJH�

'HEHQWXUH
6HZHU�
5HVHUYH

6HZHU�
5HVHUYH�
)XQG 7RWDO�)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

���� 'RRU�5HSODFHPHQW�DW�/DJRRQ�
+RXVH�DQG�:HW�:HOO�)DFLOLWLHV�
�0XOWLSOH�

��������������� ���������������� ����������������

2&:$�&DSLWDO ��������������� ��������������� ���������������

5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\� ��������������� ���������������� ����������������
5RDG�UHFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\����
'HVLJQ

��������������� ���������������� ����������������

���������������� ���������������
7RWDO ������������� ����������������� �������� ������������� �������������

���� 2&:$�&DSLWDO ��������������� ��������������� ���������������
%D\ILHOG�/DJRRQ�:HOO�+RXVH�5RRI�
5HSODFHPHQW

���������������� ���������������� �����������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\� ��������������� ���������������� ����������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��6DQLWDU\����
'HVLJQ

��������������� ���������������� ����������������

���������������� ����������������
7RWDO ������������� ����������������� �������� ������������� �������������

2&:$� �2QWDULR�&OHDQ�:DWHU�$VVRFLDWLRQ
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6HZHU�5HVHUYH�����
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� �������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ��������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ��������������
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�
3URJUHVV
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU �������������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� �� �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
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6HZHU�5HVHUYH�)XQG�����
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
%LOOLQJV�WR�5HVHUYH�DV�SHU�����������
)LQDQFLDO�3ODQ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
=XULFK�$UHQD�/RDQ�5HSD\PHQW ��������������� ���������������
(VWLPDWHG�,QWHUHVW��URXQGHG�
���� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�
3URJUHVV ���������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ��������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\

(VWLPDWHG�,QWHUHVW�5DWH �� �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ������ ���������������� ��������������� ������� �������
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:DWHU
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
:75������ +HQVDOO�:DWHU�7RZHU�

5HSODFHPHQW
5HSODFHPHQW�RI�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU� &XUUHQW�WRZHU�LV�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�

UHTXLUHV�UHSODFHPHQW�������������
DSSURYHG�LQ�������SURMHFW�H[SHFWHG�
WR�EH�RYHU�EXGJHW�

��������������

:75������ =XULFK�:DWHU�/LQH���
(QJLQHHULQJ

$GGLWLRQDO�HQJLQHHULQJ�FRVWV�UHVXOWLQJ�
IURP�RQ�VLWH�VXSHUYLVLRQ�

$GGLWLRQDO�EXGJHW�UHTXLUHG�IRU�
FRPSOHWLRQ�RI�SURMHFW�

���������������

:75������ 2&:$�5HFRPPHQGHG�
&DSLWDO�,WHPV

0LVFHOODQHRXV�FDSLWDO�LWHPV��YDOYHV��
WUDQVPLWWHUV��DV�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�
PXQLFLSDO�ZDWHU�FRQWUDFWRU�

,WHPV�DUH�UHFRPPHQGHG�E\�2&:$�
IRU�VDIH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�0XQLFLSDO�
'ULQNLQJ�:DWHU�6\VWHP�

���������������

:75������ :DWHU�7RZHU�5HFRDWLQJ 5HFRDWLQJ��SDLQWLQJ��RI�%D\ILHOG�
:DWHUWRZHU���$GGLWLRQDO�UHTXHVW�DERYH�
���������EXGJHW�IRU������

&XUUHQW�H[WHULRU�FRDWLQJ�LV�IDLOLQJ��
1HZ�FRDWLQJ�UHTXLUHG�WR�PDLQWDLQ�WKH�
FDSLWDO�DVVHW�

���������������

:75������ 9LHQQD�6WUHHW��9DUQD���
:DWHU�0DLQ�5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�ZDWHU�PDLQ�IURP�:HOO�
+RXVH�WR�+XQWOH\�6WUHHW�

&XUUHQW�PDLQ�LV�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�
DW�ULVN�RI�IDLOXUH�

���������������

7RWDO�
%XGJHW �������������

2&:$� �2QWDULR�&OHDQ�:DWHU�$JHQF\

2023 Approved Capital Budget 47 Municipality of Bluewater



:DWHU
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

:75������ +HQVDOO�:DWHU�7RZHU�
5HSODFHPHQW

:75������ =XULFK�:DWHU�/LQH���
(QJLQHHULQJ

:75������ 2&:$�5HFRPPHQGHG�
&DSLWDO�,WHPV

:75������ :DWHU�7RZHU�5HFRDWLQJ

:75������ 9LHQQD�6WUHHW��9DUQD���
:DWHU�0DLQ�5HSODFHPHQW

7RWDO�
%XGJHW

2&:$� �2QWDULR�&OHDQ�:DWHU�$JHQF\

*UDQWV
:DWHU�
5HVHUYH

:DWHU�
5HVHUYH�
)XQG

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � �
��������������� ���������������

���������������� ����������������

���������������� ����������������

���������������� ����������������

���������������� ����������������

������������������� ������������������ �������������� ��������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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:DWHU
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV

:DWHU�
5HVHUYH

:DWHU�
5HVHUYH�)XQG

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
���� 5LFKPRQG�6WUHHW�1RUWK�

5HFRQVWUXFWLRQ
��������������� ������������������ ���������������

2&:$�&DSLWDO �������������� ����������������� ��������������
.LQJ�6WUHHW��+HQVDOO�
5HFRQVWUXFWLRQ��:DWHU����'HVLJQ

��������������� ������������������ ���������������

%OLQG�/LQH�:DWHUPDLQ �������������� ����������������� ��������������
/DNHVKRUH�'LVWULEXWLRQ�6\VWHP���
7ZLQLQJ���'HVLJQ

��������������� ������������������ ���������������

5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ���'HVLJQ�
�ZDWHU�

��������������� ������������������ ���������������

������������������ ��������������
7RWDO ������������ �������� ���������� ��������������� ������������

���� +HQVDOO�0DLQ�6WUHHW�
5HFRQVWUXFWLRQ���ZDWHU

�������������� ����������������� ��������������

2&:$�&DSLWDO �������������� ����������������� ��������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ���'HVLJQ�
�:DWHU�

��������������� ������������������ ���������������

7ZLQQLQJ�'HVLJQ ��������������� ������������������ ���������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��ZDWHU� ��������������� ������������������ ���������������

������������������ ���������������
7RWDO ������������ ��������� ����������� ��������������� ������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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:DWHU
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV

:DWHU�
5HVHUYH

:DWHU�
5HVHUYH�)XQG

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

���� 2&:$�&DSLWDO �������������� ����������������� ��������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ ��������������� ������������������ ���������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��������
'HVLJQ��ZDWHU�

��������������� ������������������ ���������������

������������������ ���������������
7RWDO ������������ ��������� ����������� ��������������� ������������

���� 5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��:DWHU� ��������������� ������������������ ���������������
5RDG�5HFRQVWUXFWLRQ��������
'HVLJQ��ZDWHU�

��������������� ������������������ ���������������

2&:$�&DSLWDO �������������� ����������������� ��������������
������������������ ���������������

7RWDO ������������ ��������� ����������� ��������������� ������������
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:DWHU�5HVHUYH�����
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW �������������� �������������� ��������������� ��������������� ���������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�
3URJUHVV ���������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�
)RUHFDVW� ��������������� ������������� ���������� ��������������� ����������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ������������ ����������� ����������� ������������ ������������ ������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU����URXQGHG�
���� �������� ������ ������ ������ ������
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:DWHU�5HVHUYH�)XQG�����
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
%LOOLQJV�WR�5HVHUYH�DV�SHU�����������
)LQDQFLDO�3ODQ ��������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ��������������
=XULFK�$UHQD�/RDQ�5HSD\PHQW ���������������� ���������������
(VWLPDWHG�,QWHUHVW��URXQGHG�
���� ��������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ��������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ���������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV
(VWLPDWHG�8QIXQGHG�&DSLWDO�3URMHFWV�LQ�
3URJUHVV ���������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�
)RUHFDVW� �������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ������������ ����������� ����������� ������������ ������������ �����������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO�

(VWLPDWHG�,QWHUHVW�5DWH �� �� �� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�
UHVHUYH�WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ��������������� ��������� ������� ������� �������
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Facilities 

And 
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Capital  
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)$&������ =XULFK�	�+HQVDOO�

$UHQD�*LUGHU�5HSDLU
6DQG�EODVW�DQG�UHILQLVK�VWHHO�JLUGHUV�DERYH�WKH�
LFH�ULQNV��(VWLPDWH���������SHU�LFH�ULQN�

3DLQW�GHODPLQDWLRQ�DQG�VXUIDFH�
FRUURVLRQ�REVHUYHG��

������������������

)$&������ =XULFK�$UHQD�+9$&�
5HSODFHPHQW

=XULFK�$UHQD�+9$&�5HSODFHPHQW� =XULFK�+9$&�LV�RULJLQDO�WR�WKH�
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�EXLOGLQJ�DQG�
SDVW�LWV�XVHIXO�OLIH��

������������������

)$&������ +9$&�5HSODFHPHQW�
2XWVWDQGLQJ�%DODQFH

7HQGHU�%:�)$&���������ZDV�DZDUGHG�LQ�������
SURMHFW�FRPSOHWLRQ�VODWHG�IRU�0DUFK�������3URMHFW�
FDPH�LQ�RYHU�DVNLQJ��2XWVWDQGLQJ�EDODQFH�ZDV�
DSSURYHG�WR�EH�LQFOXGHG�LQ������FDSLWDO�EXGJHW���
6HSW��������0HHWLQJ�RI�&RXQFLO�

$OUHDG\�DSSURYHG�DQG�WHQGHUHG�
DQG�DV�SHU�FRXQFLOV�GLUHFWLRQ�KDV�
EHHQ�DSSURYHG�LQ�WKH������
EXGJHW�

�������������������

)$&������ =XULFK�$UHQD�*UHDVH�
7UDS�5HSODFHPHQW

*UHDVH�WUDS�UHSODFHPHQW�LQ�NLWFKHQ�DQG�IRRG�
ERRWK�

,W�KDV�EHHQ�REVHUYHG�WR�EH�LQ�SRRU�
FRQGLWLRQ�

�������������������

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�
(QWUDQFH�'RRU�
5HSODFHPHQW

5HSODFH�DOXPLQXP�IUDPHG�JOD]LQJ�GRRUV�DQG���
�
[�
�VLGHOLJKWV�DW�&RPPXQLW\�&HQWUH�HQWUDQFH��

(QWUDQFH�GRRU�LV�RULJLQDO�WR�
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�EXLOGLQJ�DQG�LV�
LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�

������������������

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�5XEEHU�
)ORRULQJ�5HSODFHPHQW

5XEEHU�IORRULQJ�UHSODFHPHQW�LQ�$UHQD�
FKDQJHURRPV�����DQG�ZDONZD\V��/REE\�DQG�
ZDVKURRPV�FRPSOHWHG�LQ������

)ORRULQJ�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ��FUHDWLQJ�
FOHDQLQJ�FKDOOHQJHV��

������������������

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�
5HFLSURFDWLQJ�
&RPSUHVVRU�0RWRU�
5HSODFHPHQW

5HSODFH���+3�PRWRU�� 0RWRU�LV�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�
UHTXLUHV�UHSODFHPHQW�

������������������

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�,QWHULRU�
/LJKWLQJ�5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�DQG�XSJUDGH�WR�/('�OLJKWLQJ�LQ�
FRPPXQLW\�FHQWUH��OREE\��FKDQJHURRPV�DQG�
RIILFH��

2ULJLQDO�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�
EXLOGLQJ��8SJUDGHV�WR�/('�ZLOO�
LPSURYH�HQHUJ\�VDYLQJ�DQG�
LOOXPLQDWLRQ�TXDOLW\��5HEDWH�
LQFHQWLYHV�DYDLODEOH�LQ�WKH�VKRUW�
WHUP��

������������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)$&������ 6WDQOH\�&RPSOH[�

'RRU�5HSODFHPHQW
&RXQFLO�&KDPEHUV�DQG�&RPPXQLW\�&HQWUH�
HQWUDQFH�GRRUV�DQG�VLGHOLJKW�UHSODFHPHQW��

(QWUDQFH�GRRU�DQG�VLGHOLJKWV�DUH�LQ�
SRRU�FRQGLWLRQ�DQG�UHTXLUH�
UHSODFHPHQW�

������������������

)$&������ 6WDQOH\�&RPSOH[�
:DWHU�+HDWHU�
5HSODFHPHQW

:DWHU�KHDWHU�UHSODFHPHQW�� 7KH�ZDWHU�KHDWHU�LV�RULJLQDO�WR�WKH�
FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�EXLOGLQJ��%DVHG�
RQ�DJH��WKH�ZDWHU�KHDWHU�LV�
FRQVLGHUHG�WR�EH�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�

�������������������

)$&������ 6WDQOH\�&RPSOH[�
&RPPXQLW\�&HQWUH�
/LJKW�5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�DQG�XSJUDGH�WR�/('�OLJKWLQJ�LQ�
FRPPXQLW\�FHQWUH��

2ULJLQDO�WR�WKH�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�
EXLOGLQJ��8SJUDGHV�WR�/('�ZLOO�
LPSURYH�HQHUJ\�VDYLQJ�DQG�
LOOXPLQDWLRQ�TXDOLW\��5HEDWH�
LQFHQWLYHV�DYDLODEOH�LQ�WKH�VKRUW�
WHUP��

������������������

)$&������ 0XQLFLSDO�2IILFH�
)XUQDFH�	�+59�
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�WZR�JDV�ILUHG�IXUQDFHV�DQG���
KHDW�UHFRYHU\�YHQWLODWRUV��+59V��

7KH�IXUQDFHV�DQG�+596�DUH�
RULJLQDO�WR�WKH�EXLOGLQJ�DQG�DSSHDU�
WR�EH�LQ�SRRU�FRQGLWLRQ�

������������������

)$&������ 0XQLFLSDO�2IILFH�$�&�
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�VSOLW�W\SH�FRQGHQVLQJ�XQLWV� 7KH�FRQGHQVLQJ�XQLWV�DUH�RULJLQDO�
WR�WKH�EXLOGLQJ�DQG�DSSHDU�WR�EH�LQ�
SRRU�FRQGLWLRQ��

�������������������

)$&������ +HQVDOO�/LEUDU\�
)XUQDFH�5HSODFHPHQW�

5HSODFHPHQW�RI�JDV�ILUHG�IRUFHG�DLU�IXUQDFH�
ORFDWHG�LQ�EDVHPHQW�

)XUQDFH�ZDV�LQVWDOOHG�LQ������DQG�
LV�GXH�IRU�UHSODFHPHQW��

�������������������

)$&������ +HQVDOO�/LEUDU\�
&RQGHQVHU�8QLW�����
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�WZR�FRQGHQVHU�XQLWV�DQG�RQH�
HYDSRUDWLYH�XQLW�ORFDWHG�LQ�WKH�EDVHPHQW��

8QLWV�ZHUH�REVHUYHG�WR�EH�LQ�SRRU�
FRQGLWLRQ�RYHUDOO�ZLWK�GHWHULRUDWLRQ�
QRWHG�WKURXJKRXW��

������������������

)$&������ &ODQ�*UHJRU�6TXDUH�
*D]HER�5RRI�
5HSODFHPHQW�DQG�
5HSDLUV

&HGDU�VKLQJOHV�DQG�ZRRG�GHFNLQJ�UHTXLUH�
UHSODFHPHQW�

*D]HER�URRI�DQG�IORRULQJ�REVHUYHG�
WR�EH�LQ�IDLU�FRQGLWLRQ��

������������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)$&������ +HQVDOO�3DUN�6WRUDJH�

6KHG�8SJUDGH
+HQVDOO�VWRUDJH�EXLOGLQJ�ORFDWHG�LQ�+HQVDOO�3DUN�LV�
DQ�HVVHQWLDO�VWRUDJH�EXLOGLQJ�IRU�WKH�)DFLOLWLHV�
'HSDUWPHQW��8SJUDGHV�LQFOXGH�FRQFUHWH�IORRU�
�GLUW�IORRU�FXUUHQWO\���HDYHVWURXJKV��QHZ�VLGLQJ�
DQG�QHZ�URRI��

8SJUDGHV�UHTXLUHG�WR�H[WHQG�LWV�
XVHIXO�OLIH��

������������������

)$&������ +HQVDOO�3OD\JURXQG�
5HSODFHPHQW

5HSODFHPHQW�RI�+HQVDOO�3OD\JURXQG�DQG�VXUIDFH� 3OD\JURXQG�LV�SDVW�LWV�XVHIXO�OLIH� ������������������

)$&������ +XURQYLHZ�3DUN�%DQN�
1DWXUDOL]DWLRQ

&RQFUHWH�EORFN�UHPRYDO�DQG�EDQN�QDWXUDOL]DWLRQ� *UDQW�IXQGLQJ�UHFHLYHG�WR�UHPRYH�
FRQFUHWH�EORFNV��IDLOHG�VKRUHOLQH�
HURVLRQ�FRQWURO�PHDVXUH��

������������������

)$&������ 3OD\JURXQG�
5HSODFHPHQWV

5HRFFXUULQJ�FDSLWDO�EXGJHW�OLQH�IRU�SOD\JURXQG�
UHSODFHPHQW�

$JLQJ�SOD\JURXQGV�DUH�KLJK�ULVN�WR�
WKH�SXEOLF�DQG�GR�QRW�PHHW�&6$�
DQG�$2'$�VWDQGDUGV�

������������������

)$&������ /DNH�$FFHVV�6WDLUV 5HRFFXUULQJ�FDSLWDO�EXGJHW�OLQH�IRU�ODNH�DFFHVV�
VWDLU�UHSODFHPHQW��

$JLQJ�VWDLUV�LQFUHDVH�ULVN�WR�WKH�
SXEOLF��

������������������

)$&������ +HQVDOO�DQG�=XULFK�
&RPSOH[�5RDG�6LJQV

5HSODFHPHQW�RI�RXWGDWHG�URDG�VLJQV� ,PSURYH�VWDII�VDIHW\�DQG�
DSSHDUDQFH�RI�IDFLOLW\��

������������������

)$&������ 0DVWHU�.H\�3URJUDP 0DVWHU�NH\�V\VWHP�UHSODFHV�PLVPDWFKHG�ORFNV�
ZLWK�RQH�NH\�V\VWHP�

,PSURYH�VHFXULW\�LQ�IDFLOLWLHV�DQG�
WLPH�VDYHG�LQ�ORFDWLQJ�FRUUHFW�NH\V�
IRU�IDFLOLWLHV��

������������������

)$&������ +RZDUG�6WUHHW�6WDLU�
5HSODFHPHQW

6WDLUV�DUH�SDVW�WKHLU�XVHIXO�OLIH� 2QH�RI�WKH�EXVLHVW�EHDFK�
DFFHVVHV��DQG�VWDLUV�DUH�LQ�SRRU�
FRQGLWLRQ��

������������������

)$&������ 5LGLQJ�/DZQ�0RZHU 5HSODFH�WKH���������LQFK�.XERWD�0RZHU��)DF��
'HSW�KDV���ODZQ�PRZHUV�XVHG�GDLO\�IRU�JUDVV�
FXWWLQJ�RSHUDWLRQV��7KH������.XERWD�KDV�D�
UHSODFHPHQW�\HDU�RI������

0RZHU�LV�SDVW�LWV�XVHIXO�OLIH��7KH�
ULVN�RI�HTXLSPHQW�IDLOXUH�LV�KLJK�
UHVXOWLQJ�LQ�GHFUHDVHG�OHYHO�RI�
VHUYLFH�IRU�JUDVV�FXWWLQJ�
RSHUDWLRQV�LQ�PXQLFLSDO�SDUNV�DQG�
FHPHWHULHV��

������������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH 'HVFULSWLRQ -XVWLILFDWLRQ
3URSRVHG�
%XGJHW

�
)$&������ =XULFK�%DOO�'LDPRQG�

/LJKW�5HSODFHPHQW
5HSODFH�OLJKWLQJ�IL[WXUHV�RQ�GLDPRQG�OLJKW�
VWDQGDUGV�

&XUUHQW�OLJKWLQJ�LV�LQDGHTXDWH�DQG�
XQVDIH��&RPSODLQWV�DUH�EHLQJ�
UHFHLYHG�E\�XVHU�JURXSV��

������������������

)$&������ %D\ILHOG�$UHQD�5RRI�
5HSODFHPHQW

5RRI�UHSDLU�UHSODFHPHQW� %),7�UHSRUWHG�OHDNV� ������������������

)$&������ %),7�&DSLWDO�
([SHQGLWXUH

$QQXDO�DOORZDQFH�IRU�%),7�FDSLWDO�H[SHQGLWXUH��
$Q\�XQVSHQW�IXQGV�ZLOO�EH�UHWDLQHG�LQ�LWV�UHVHUYH�

$SSURYHG�E\�&RXQFLO�DV�SDUW�RI�WKH�
%D\ILHOG�&RPPXQLW\�&RPSOH[�
$JUHHPHQW��$JUHHPHQW�E\�ODZ����
����

������������������

7RWDO�
%XGJHW �����������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

)$&������ =XULFK�	�+HQVDOO�
$UHQD�*LUGHU�5HSDLU

)$&������ =XULFK�$UHQD�+9$&�
5HSODFHPHQW

)$&������ +9$&�5HSODFHPHQW�
2XWVWDQGLQJ�%DODQFH

)$&������ =XULFK�$UHQD�*UHDVH�
7UDS�5HSODFHPHQW

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�
(QWUDQFH�'RRU�
5HSODFHPHQW

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�5XEEHU�
)ORRULQJ�5HSODFHPHQW

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�
5HFLSURFDWLQJ�
&RPSUHVVRU�0RWRU�
5HSODFHPHQW

)$&������ +HQVDOO�$UHQD�,QWHULRU�
/LJKWLQJ�5HSODFHPHQW

*UDQWV 9LEUDQF\
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV
%),7�

5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �
������������������ ��������������

������������������ ��������������

������������������� ���������������

������������������� ���������������

������������������ ��������������

������������������ ��������������

������������������ ��������������

������������������ ��������������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

Stanley Complex
'RRU�5HSODFHPHQW

)$&������ 6WDQOH\�&RPSOH[�
:DWHU�+HDWHU�
5HSODFHPHQW

)$&������ 6WDQOH\�&RPSOH[�
&RPPXQLW\�&HQWUH�
/LJKW�5HSODFHPHQW

)$&������ 0XQLFLSDO�2IILFH�
)XUQDFH�	�+59�
5HSODFHPHQW

)$&������ 0XQLFLSDO�2IILFH�$�&�
5HSODFHPHQW

)$&������ +HQVDOO�/LEUDU\�
)XUQDFH�5HSODFHPHQW�

)$&������ +HQVDOO�/LEUDU\�
&RQGHQVHU�8QLW�����
5HSODFHPHQW

)$&������ &ODQ�*UHJRU�6TXDUH�
*D]HER�5RRI�
5HSODFHPHQW�DQG�
5HSDLUV

*UDQWV 9LEUDQF\
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV
%),7�

5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

������������������ ��������������

������������������� ���������������

�������������� ���������������������� ��������������

������������������ ��������������

������������������� ���������������

������������������� ���������������

������������������ ��������������

�������������� ���������������������� ��������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

FAC 23-17  Hensall Park Storage
6KHG�8SJUDGH

)$&������ +HQVDOO�3OD\JURXQG�
5HSODFHPHQW

)$&������ +XURQYLHZ�3DUN�%DQN�
1DWXUDOL]DWLRQ

)$&������ 3OD\JURXQG�
5HSODFHPHQWV

)$&������ /DNH�$FFHVV�6WDLUV

)$&������ +HQVDOO�DQG�=XULFK�
&RPSOH[�5RDG�6LJQV

)$&������ 0DVWHU�.H\�3URJUDP

)$&������ +RZDUG�6WUHHW�6WDLU�
5HSODFHPHQW

)$&������ 5LGLQJ�/DZQ�0RZHU

*UDQWV 9LEUDQF\
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV
%),7�

5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

������������������ ��������������

������������� ������������������ ������������� �2QWDULR�
7ULOOLXP�)XQG�

�������������� ���������������������� �������������� �*UHDW�/DNHV�
/RFDO�$FWLRQ�
)XQG�

�������������� ���������������������� ��������������

�������������� ���������������������� ��������������

�������������� ���������������������� ��������������

������������������ ��������������

������������������ ��������������

�������������� ���������������������� ��������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����&DSLWDO�%XGJHW�6XPPDU\

3URMHFW�� 3URMHFW�1DPH

FAC 23-26  Zurich Ball Diamond
/LJKW�5HSODFHPHQW

)$&������ %D\ILHOG�$UHQD�5RRI�
5HSODFHPHQW

)$&������ %),7�&DSLWDO�
([SHQGLWXUH

7RWDO�
%XGJHW

*UDQWV 9LEUDQF\
'HYHORSPHQW�

&KDUJHV
%),7�

5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

*UDQW�
2WKHU�
'HVFULSWLRQ

� � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

�������������� ������������������ ��������������

������������� ���������������������� ��������������

������������� ���������������������� ��������������

����������� ������������ ����������������������� ���������� ���������������� ������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV 9LEUDQF\

%),7�
5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

� � � � � �
���� =XULFK�$UHQD�$VSKDOW�3DUNLQJ�/RW�5HSODFHPHQW ������������� ���������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�(3'0�5RRI�5HSODFHPHQW��ORZ�VORSH�
URRI�RYHU�UHIULJHUDWLRQ�URRP��

�������������� ����������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�5DGLDQW�7XEH�+HDWHU�����
5HSODFHPHQW

�������������� ����������������� ��������������

=XULFK�	�+HQVDOO�$UHQD�����&RROLQJ�7RZHU�
5HSODFHPHQW

������������� ���������� ����������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�&LUFXODWLRQ�3XPS�5HSODFHPHQW���� �������������� ����������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�5HFLSURFDWLQJ�&RPSUHVVRU�DQG�
0RWRU�����5HSODFHPHQW

������������� ����������� ����������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�3ODWH�	�)UDPH�+HDW�([FKDQJHU�
5HSODFHPHQW

������������� ���������������� ��������������

=XULFK�$UHQD�/('�/LJKWLQJ�8SJUDGH��&RPPXQLW\�
&HQWUH�	�,FH�5LQN�

�������������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�'LVWULEXWLRQ�7UDQVIRUPHU�
5HSODFHPHQW

��������������� ������������������ ���������������

+HQVDOO�$UHQD�%ULQH�6\VWHP�DQG�&RQFUHWH�3DG�
5HSODFHPHQW

������������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�,FH�5LQN�/('�/LJKWLQJ�8SJUDGH �������������� ����������������� ��������������

6WDQOH\�&RPSOH[�0HWDO�6LGLQJ�5HSODFHPHQW �������������� ����������������� ��������������

0XQLFLSDO�2IILFH�/('�/LJKWLQJ�8SJUDGH��,QWHULRU�	�
([WHULRU�

�������������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�)RXQGDWLRQ�5HSDLU �������������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�&RQFUHWH�6ODE�5HSDLU �������������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�8SSHU�)ORRU�6\VWHP�5HSDLU �������������� ����������������� ��������������

%),7�&DSLWDO�([SHQGLWXUH �������������� ���������� ����������������� ��������������
����������������� ���������������

7RWDO ���������� ����� ��������� ��������� �������������� �����������

)XQGLQJ�6RXUFHV
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV 9LEUDQF\

%),7�
5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

� � � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

���� =XULFK�	�+HQVDOO�$UHQD�6HFXULW\�6\VWHP�����
8SJUDGH

�������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�)XUQDFH�����5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�+HDW�5HFRYHU\�6\VWHP�
5HSODFHPHQW

�������������� ����������� ���������������� ��������������

=XULFK�	�+HQVDOO�$UHQD�0DLQ�)LUH�3DQHO�����
5HSODFHPHQW

�������������� ����������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�6ZLWFKERDUG�DQG�3DQHO�%RDUG�
5HSODFHPHQW

�������������� ����������� ���������������� ��������������

6WDQOH\�&RPSOH[�:LQGRZ�5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�&DUSHW�5HSODFHPHQW �������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�+RW�:DWHU�+HDWHU�5HSODFHPHQW ��������������� ������������ ���������������� ���������������

+RXVWRQ�+HLJKWV�3DYLOLRQ�5HSDLUV�5HSODFHPHQWV�
�VHUYLFH�GRRUV��PHWDO�SDUWLWLRQV��GLVWULEXWLRQ�
SDQHO��/('�8SJUDGHV�

�������������� ����������� ����������������� ��������������

.LQVPHQ�3DYLOLRQ�:DWHU�3LSLQJ�5HSODFHPHQW ��������������� ��������� ���������������� ���������������

%),7�&DSLWDO�([SHQGLWXUH �������������� ���������� ����������������� ��������������

����������������� ���������������
7RWDO ������������ ����� ��������� ��������� ����������������� ������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV 9LEUDQF\

%),7�
5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

� � � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

���� =XULFK�$UHQD�(PHUJHQF\�/LJKWLQJ�5HSODFHPHQW �������������� ��������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�/DYDWRU\������	�8ULQDO�����
5HSODFHPHQW

�������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�5DGLDQW�7XEH�+HDWHU�5HSODFHPHQW�
���

�������������� ����������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�&LUFXODWLRQ�3XPS�5HSODFHPHQW �������������� ������������ ������������������ ��������������
+HQVDOO�$UHQD�5HFLSURFDWLQJ�&RPSUHVVRU�����
5HSODFHPHQW

������������� ���������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�'HKXPLGLILHU�5HSODFHPHQW �������������� ����������������� ��������������
6WDQOH\�&RPSOH[�([WHULRU�'RRU�5HSODFHPHQW �������������� ����������������� ��������������
6WDQOH\�&RPSOH[�&RPPXQLW\�&HQWUH�7LOH�
5HSODFHPHQW

�������������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�(QWUDQFH�'RRU�5HSODFHPHQW ��������������� ������������������ ���������������
+HQVDOO�/LEUDU\�/('�/LJKWLQJ�8SJUDGH �������������� ����������������� ��������������
+RXVWRQ�+HLJKWV�3DYLOLRQ�5HSODFHPHQWV��VLGLQJ��
VRIILWV�DQG�IDVFLD�

��������������� ������������������ ���������������

&ODQ�*UHJRU�6TXDUH�/DPS�3RVW�5HSODFHPHQW�DQG�
/('�8SJUDGH

�������������� ��������� ����������������

����������������� ���������������
7RWDO ������������ ����� ��������� ���������� ���������������� ������������
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)DFLOLWLHV�DQG�3DUNV
�����)RXU�<HDU�&DSLWDO�)RUHFDVW

<HDU 3URMHFW�1DPH
)RUHFDVW�
%XGJHW *UDQWV 9LEUDQF\

%),7�
5HVHUYH

5HF�	�3DUN�
5HVHUYH�IRU�
&RQWLQJHQF\

7RWDO�
)XQGLQJ

� � � � � �

)XQGLQJ�6RXUFHV

���� +HQVDOO�$UHQD�,QWHULRU�'RRU������5HSODFHPHQW ��������������� ������������ ����������������� ���������������

+HQVDOO�&RPPXQLW\�&HQWUH�&RQFUHWH�6HDODQW�
5HILQLVK

�������������� ����������� ����������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�2YHUKHDG�'RRU�5HSODFHPHQW �������������� ��������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�$UHQD�.LWFKHQ�8SJUDGH �������������� ����������� ���������������� ��������������

6WDQOH\�&RPSOH[�([LW�DQG�(PHUJHQF\�6LJQDJH�
5HSODFHPHQW

�������������� ���������� ���������������� ��������������

+HQVDOO�/LEUDU\�:LQGRZ�:DOO�6\VWHP�5HSODFHPHQW ��������������� ������������ ����������������� ���������������

����������������� ���������������
7RWDO ������������� ����� ���������� ���������� ����������������� �������������
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5HF�	�3DUN�5HVHUYH�IRU�&RQWLQJHQF\
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� �������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW ������������� ������������� �������������� ������������� ������������� �������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV ��������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV ��������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ����������� ����������� ������������� ����������� ����������� �����������

%DODQFH�LV�FRPSULVHG�RI�
*HQHUDO ������������� �������������� ��������������� �������������� �������������� ��������������
/DNH�$FFHVV�6WDLU �������������� �������������� �������������� ������������� ������������� �������������
+HQVDOO�$UHQD�)ORRU�	�'UHVVLQJ�5RRP ������������� ������������� ��������������� ������������� ������������� �������������

����������� ����������� ������������� ����������� ����������� �����������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\ $W�GLVFUHWLRQ�RI�&RXQFLO

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU��URXQGHG�
���� ���� ���� �� ��
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� �������������� �������� ���������� ������ ������
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%),7�5HVHUYH
�����)LYH�<HDU�5HVHUYH�)RUHFDVW

���� ���� ���� ���� ���� ����
� � � � � �

3URMHFWHG�%DODQFH���6WDUW�RI�<HDU ������������� ���������������� ������������������ �������������� �������������� ��������������

$GGLWLRQV�WR�5HVHUYH
&RQWULEXWLRQV�IURP�2SHUDWLQJ�%XGJHW ������������� ���������������� ���������������� ��������������

5HGXFWLRQV�LQ�5HVHUYH
(VWLPDWHG������&DSLWDO�3URMHFWV �������������
(VWLPDWHG�&DUU\IRUZDUG�3URMHFWV �������������
&DSLWDO�6SHQGLQJ��IURP���<HDU�)RUHFDVW� ���������������� ����������������� ��������������� �������������� ��������������

3URMHFWHG�%DODQFH���(QG�RI�<HDU ����������� ����������������� ��������������� ������������ ������������ ������������

7DUJHW�%DODQFH�SHU�3ROLF\

$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU�� ���������������� ���������������� �������������� ����� 1�$
$QQXDO�IRUHFDVW�LQFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�UHVHUYH�
WUDQVIHU����URXQGHG�
���� ���������������� ���������������� �������������� ��������������� ��������������
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'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

7KH�0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU�FXUUHQWO\�KDV�H[WHUQDO�GHEW�LQ�WKH�IRUP�RI�GHEHQWXUHV�RZHG�WR�WKH�2QWDULR�
,QIUDVWUXFWXUH�3URMHFWV�&RUSRUDWLRQ��2,3&��DQG�D�VPDOO�DPRXQW�RI�WLOH�GUDLQ�ORDQV�RZHG�WR�WKH�0LQLVWU\�RI�
)LQDQFH����

�
([LVWLQJ�'HEHQWXUHV�

$V�RI�'HFHPEHU�����������WKH�0XQLFLSDOLW\�H[SHFWV�WR�KDYH�RXWVWDQGLQJ�GHEHQWXUHV�RI��������������7KH�
�����'HEHQWXUH�6FKHGXOH�RXWOLQHV�WKH�SURMHFWHG�EDODQFH�IRU�WKRVH�GHEHQWXUHV�DW�'HFHPEHU����������DV�ZHOO�
DV�WKH�UHODWHG�SURMHFWV����

�
3URSRVHG�'HEHQWXUHV�

7KH������EXGJHW�GRHV�QRW�SURSRVH�WR�LVVXH�DQ\�QHZ�GHEW���+RZHYHU��WKH�0XQLFLSDOLW\�SUHYLRXVO\�DSSURYHG�
WZR�SURMHFWV�IRU�GHEHQWXUH��WKH�=XULFK�:DWHU�/LQH�DQG�WKH�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU���7KH�EXGJHW�KDV�DVVXPHG�
WKDW�WKH�=XULFK�:DWHU�/LQH�GHEHQWXUH�ZLOO�EH�LVVXHG�LQ�'HFHPEHU�RI�������ZLWK�SD\PHQWV�FRPPHQFLQJ�LQ�
�������,W�KDV�EHHQ�DVVXPHG�WKDW�WKH�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU�GHEHQWXUH�ZLOO�EH�LVVXHG�LQ�������ZLWK�SD\PHQWV�
FRPPHQFLQJ�LQ�����������

7KH�0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU¶V�GHEW�VHUYLFLQJ�FRVWV��DV�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�UHYHQXHV��DUH�QRW�SURMHFWHG�WR�
H[FHHG�WKH�SURYLQFLDO�DQQXDO�UHSD\PHQW�OLPLW�RI������

�
6RXUFHV�RI�)XQGLQJ�IRU�'HEHQWXUHV�

7KH�0XQLFLSDOLW\�RI�%OXHZDWHU�XVHV�GLIIHUHQW�UHYHQXH�VRXUFHV�WR�SD\�IRU�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�
RQ�GHEHQWXUHV����

:DWHU�8WLOLW\�'HEW�LV�SDLG�IRU�E\�UHFRYHULHV�DQG�FKDUJHV�WKURXJK�WD[DWLRQ�DQG�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�
SD\PHQWV��DV�ZHOO�DV�WKH�UHYHQXHV�FDOOHG�³GHEHQWXUH�DGGHG�WR�WD[DWLRQ´�DUH�LQFOXGHG�LQ�:DWHU�RSHUDWLQJ�
EXGJHW��
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'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

:DVWHZDWHU�8WLOLW\�'HEW�LV�SDLG�IRU�E\�UHFRYHULHV�DQG�FKDUJHV�WKURXJK�WD[DWLRQ�DQG�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�
SD\PHQWV�� DV� ZHOO� DV� WKH� UHYHQXHV� FDOOHG� ³GHEHQWXUH� DGGHG� WR� WD[DWLRQ´� DUH� LQFOXGHG� LQ� 6DQLWDU\� 6HZHU�
RSHUDWLQJ�EXGJHW��

7LOH�'UDLQ�'HEW�LV�SDLG�IRU�E\�WKH�SURSHUW\�RZQHUV�DQG�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV��DV�ZHOO�DV�WKH�
UHYHQXHV�FDOOHG�³GHEHQWXUH�UHFRYHU\´�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�&XOWXUH��3ODQQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW�RSHUDWLQJ�
EXGJHW��

�

$V�RI�WKH�EHJLQQLQJ�RI�������QR�GHEHQWXUHV�ZLOO�EH�SDLG�IRU�E\�WKH�WD[�OHY\���������������RU�����RI�WKH�
H[LVWLQJ�GHEHQWXUHV�DUH�IRU�:DWHU�������������RU�����RI�WKH�H[LVWLQJ�GHEHQWXUHV�DUH�IRU�6DQLWDU\�6HZHU��
DQG�����������RU����RI�WKH�H[LVWLQJ�GHEHQWXUHV�DUH�IRU�7LOH�'UDLQ�/RDQV���7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW�LV�H[SHFWHG�
WR�EH�������������

�

�
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$V�RI�WKH�HQG�RI�������QR�GHEHQWXUHV�ZLOO�EH�SDLG�IRU�E\�WKH�WD[�OHY\����������������RU�����RI�WKH�H[LVWLQJ�
GHEHQWXUHV�DUH�IRU�:DWHU�����������RU����RI�WKH�H[LVWLQJ�GHEHQWXUHV�DUH�IRU�6DQLWDU\�6HZHU��DQG����������
RU����RI�WKH�H[LVWLQJ�GHEHQWXUHV�DUH�IRU�7LOH�'UDLQ�/RDQV���7RWDO�ORQJ�WHUP�GHEW�LV�H[SHFWHG�WR�EH�
�������������

�

�
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'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

/RQJ�WHUP�'HEW�DQG�WKH�$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW�

3URYLQFLDO�OLPLWV�RQ�PXQLFLSDO�GHEW�DUH�VHW�EDVHG�RQ�D�PD[LPXP�SHUFHQWDJH�RI�³RZQ�VRXUFH�UHYHQXHV´�WKDW�
PD\�EH�XVHG�WR�VHUYLFH�GHEW�FRVWV��H�J��LQWHUHVW�DQG�SULQFLSDO�SD\PHQWV��RQ�DQ�DQQXDO�EDVLV���,Q�2QWDULR��
PXQLFLSDOLWLHV�PD\�LQFXU�ORQJ�WHUP�GHEW�IRU�PXQLFLSDO�LQIUDVWUXFWXUH�DV�ORQJ�DV�DQQXDO�GHEW�SD\PHQWV�GR�QRW�
H[FHHG�����RI�³RZQ�VRXUFH´�UHYHQXHV�ZLWKRXW�SULRU�DSSURYDO�RI�WKH�/RFDO�3ODQQLQJ�$SSHDO�7ULEXQDO��/3$7����
7KLV�LV�UHIHUUHG�WR�DV�WKH�$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW��$5/����7KH�$5/�LV�HVVHQWLDOO\�WKH�PD[LPXP�DPRXQW�WKDW�D�
PXQLFLSDOLW\�FDQ�SD\�LQ�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�LQ�WKH�\HDU�IRU�QHZ�ORQJ�WHUP�GHEW�ZLWKRXW�ILUVW�
REWDLQLQJ�DSSURYDO�IURP�/3$7���

³2ZQ�VRXUFH´�UHYHQXHV��RU�³1HW�5HYHQXHV´��DUH�GHWHUPLQHG�E\�WKH�PLQLVWU\�DQG�LQFOXGH�LWHPV�VXFK�DV�
SURSHUW\�WD[HV��XVHU�IHHV�DQG�LQYHVWPHQW�LQFRPH���,W�H[FOXGHV�UHYHQXH�VXFK�DV�JUDQWV��JDLQ�ORVV�RQ�VDOH�RI�
WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV��DQG�UHYHQXH�IURP�REOLJDWRU\�UHVHUYH�IXQGV�VXFK�DV�GHYHORSPHQW�FKDUJHV�DQG�
SDUNODQG�GHGLFDWLRQ����

7KHUH�DUH�WZR�LPSRUWDQW�VWHSV�LQ�WKH�$5/�SURFHVV������

)LUVW��WKH�0LQLVWU\�RI�0XQLFLSDO�$IIDLUV�GHWHUPLQHV�HDFK�PXQLFLSDOLWLHV¶�OLPLW�DQQXDOO\�XVLQJ�D�IRUPXOD�LQ�WKH�
UHJXODWLRQ�EDVHG�RQ�WKH�PRVW�UHFHQW�)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�5HWXUQ��),5��DYDLODEOH�DW�WKDW�WLPH��7KH�3URYLQFH�
SURYLGHV�DQ�DQQXDO�VWDWHPHQW�IRU�PXQLFLSDOLWLHV�NQRZQ�DV�WKH�$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW�6WDWHPHQW��XQGHU�
Ontario Regulation 403/02��RXWOLQLQJ�WKH�UHYHQXH�DQG�GHEW�VHUYLFLQJ�FDOFXODWLRQV���,W�FDOFXODWHV�����RI�
DQQXDO�³RZQ�VRXUFH´�UHYHQXHV��VXEWUDFWV�H[LVWLQJ�GHEW�VHUYLFLQJ�FRVWV��DQG�WKH�UHPDLQLQJ�DPRXQW�LV�WKH�
HVWLPDWHG�$5/���

7KH�0XQLFLSDOLW\¶V������$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW�6WDWHPHQW��ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�WKH������),5��LV�LQFOXGHG�ZLWK�
WKLV�UHSRUW���,W�VKRZV�WKH�0XQLFLSDOLW\�ZDV�XVLQJ�����������RU������RI�1HW�5HYHQXHV�WR�VHUYLFH�GHEW���7KLV�
FDOFXODWLRQ�ZDV�EDVHG�RQ�H[LVWLQJ�UHYHQXH�DQG�GHEW�DW�WKDW�WLPH��DQG�GLG�QRW�LQFOXGH�IXWXUH�SURSRVHG�GHEW���
7KH�HVWLPDWHG�$5/��ZKLFK�LV�WKH�DGGLWLRQDO�DPRXQW�RI�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQWV�WKH�PXQLFLSDOLW\�FRXOG�
LQFXU�ZLWKRXW�/3$7�DSSURYDO��ZDV�DOPRVW������PLOOLRQ��

�
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'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

6HFRQG��DFFRUGLQJ�WR�6HFWLRQ��������RI�WKH�Municipal Act��WKH�&RXQFLO�RI�WKH�PXQLFLSDOLW\�VKDOO�KDYH�WKH�
7UHDVXUHU�FDOFXODWH�DQ�XSGDWHG�$5/�IRU�DQ\�DGGLWLRQDO�DSSURYHG�GHEW�SD\PHQWV�DQG�GLVFORVH�LW�WR�&RXQFLO�
EHIRUH�DQ\�QHZ�GHEW�LVVXDQFH�LV�DSSURYHG�LQ�RUGHU�WR�DVVLVW�&RXQFLO�ZLWK�GHFLVLRQV�UHJDUGLQJ�FDSLWDO�
SURJUDPV�DQG�GHEW���7KH�$5/�PXVW�DOVR�EH�XSGDWHG�SULRU�WR�WKH�XQGHUWDNLQJ�RI�VLJQLILFDQW�OHDVH�DJUHHPHQWV��
FRQWUDFWXDO�REOLJDWLRQV��RU�OLDELOLWLHV�IRU�ZKLFK�SD\PHQW�ZLOO�EH�UHTXLUHG�EH\RQG�WKH�WHUP�RI�WKH�SUHVHQW�
&RXQFLO���$�SURMHFWHG�XSGDWH�RI�WKH�$5/�LV�SUHVHQWHG�EHORZ��

�

2023 Approved Capital Budget 72 Municipality of Bluewater



 

�
'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

7KLV�SURMHFWLRQ�LV�EDVHG�RQ�D�QXPEHU�RI�DVVXPSWLRQV�EDVHG�RQ�WKH�EHVW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�DW�WKLV�WLPH���
)RU�������WKH�HVWLPDWHG�QHW�UHYHQXHV�DUH�WDNHQ�IURP�WKH������),5�EDVHG�RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH������$QQXDO�
5HSD\PHQW�/LPLW�6WDWHPHQW���,QWHUHVW�UDWHV�RQ�GHEW�DUH�HVWLPDWHG�DW������7KH�SURMHFWLRQ�DVVXPHV�D�KDOI�
\HDU�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�SD\PHQW�LQ�WKH�\HDU�WKH�GHEHQWXUH�LV�LVVXHG��DQG�WKDW�WKH�GHEHQWXUH�LV�LVVXHG�LQ�
WKH�\HDU�VXEVHTXHQW�WR�WKH�EXGJHW�DSSURYDO�\HDU���$����LQFUHDVH�LQ�RZQ�VRXUFH�UHYHQXHV�LV�DVVXPHG�HDFK�
\HDU��

7KH�GRWWHG�OLQH�DW�WKH�WRS�RI�WKH�JUDSK�LV�D�SURMHFWLRQ�RI�GHEW�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�QHW�UHYHQXHV�LI�WKH���\HDU�
EXGJHW�IRUHFDVW�ZHUH�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�IXWXUH���7KLV�LV�SURYLGHG�IRU�LQIRUPDWLRQ�SXUSRVHV��DQG�QRQH�RI�WKHVH�
FDSLWDO�SURMHFWV��QRU�WKH�DVVRFLDWHG�GHEW�KDYH�EHHQ�DSSURYHG�E\�&RXQFLO���7KH�7UHDVXUHU�UHFRPPHQGV�JUDQWV���
DQG�RWKHU�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�DV�DQ�DOWHUQDWLYH�WR�GHEW�ZKHUHYHU�SRVVLEOH��

,Q�������%OXHZDWHU�&RXQFLO�DSSURYHG�WKH�&RUSRUDWH�)LQDQFLDO�3ULQFLSOHV�3ROLF\��%\�/DZ����������ZKLFK�
SURYLGHV�VWUDWHJLF�GLUHFWLRQ�DQG�JXLGDQFH�WR�&RXQFLO�DQG�VWDII�ZKHQ�HYDOXDWLQJ�FRUSRUDWH�ILQDQFLDO�GHFLVLRQV���
7KH�SROLF\�LQFOXGHV�DQ�LQWHUQDO�GHEW�OLPLW��ZKLFK�LV�ORZHU�WKDQ�WKH�SURYLQFLDO�OLPLW��RI�������7KLV�OLPLW�LV�DOVR�
GHSLFWHG�RQ�WKH�JUDSK���7KH�&RUSRUDWH�)LQDQFLDO�3ULQFLSOHV�3ROLF\�DOVR�HVWDEOLVKHV�SULQFLSOHV�UHODWHG�WR�GHEW��
LQFOXGLQJ��

3ULQFLSOH�����0D[LPXP�GHEW�ORDG�RI�����RI�DQQXDO�GHEW�UHSD\PHQWV�IURP�JHQHUDO�UDWH�SD\HUV�

3ULQFLSOH�����'HEW�ILQDQFLQJ�LV�D�ODVW�UHVRUW�IRU�RQH�WLPH�SURMHFWV�ZKHUH�LQVXIILFLHQW�OLIH�F\FOH�FRVWLQJ�IXQGV�
DUH�XQDYDLODEOH�

3ULQFLSOH�����'HEW�FKDUJHV�WR�JURVV�FXUUHQW�H[SHQGLWXUHV�QRW�WR�H[FHHG�����

3ULQFLSOH�����'HEW�SHU�FDSLWD�QRW�WR�H[FHHG������SHU�FDSLWD�

7KH������FDSLWDO�SODQ�LV�FRPSOLDQW�ZLWK�3ROLF\�%\�/DZ���������EHFDXVH�IXWXUH�\HDU�SURMHFWV�EH\RQG������
KDYH�QRW�EHHQ�DSSURYHG�E\�&RXQFLO��KRZHYHU�WKH�FXUUHQW�FDSLWDO�SODQ�ZRXOG�H[FHHG�WKH�LQWHUQDO�GHEW�OLPLW�LQ�
������EDVHG�RQ�SURMHFWV�VFKHGXOHG�IRU���������7KH�0XQLFLSDOLW\�ZLOO�QHHG�WR�VHHN�DOWHUQDWLYH�VRXUFHV�RI�
IXQGLQJ�VXFK�DV�JUDQWV��LQFUHDVH�FRQWULEXWLRQV�WR�UHVHUYHV�WR�UHGXFH�WKH�QHHG�IRU�GHEW��DQG�HYDOXDWH�WKH�
WLPLQJ�RI�FDSLWDO�SURMHFWV�LQ�WKH�IRUHFDVW��
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'HEHQWXUHV�DQG�'HEW�
 
 

 

6KRUW�WHUP�%RUURZLQJ�

7KH�0XQLFLSDOLW\�KDV�D�VKRUW�WHUP�FRQVWUXFWLRQ�ILQDQFLQJ�DJUHHPHQW�ZLWK�,QIUDVWUXFWXUH�2QWDULR��,2��IRU�WKH�
=XULFK�:DWHU�/LQH���,QWHUHVW�H[SHQVH�ZDV�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH������2SHUDWLQJ�%XGJHW�EHFDXVH�LW�LV�FRQVLGHUHG�
WR�EH�D�SDUW�RI�WKH�FDSLWDO�SURMHFW�DQG�LV�DQWLFLSDWHG�WKDW�LW�ZLOO�EH�UHFRYHUHG�IURP�WKH�EHQHILWLQJ�ODQG�RZQHUV���
7KH�HVWLPDWHG�LQWHUHVW�FKDUJHV�KDYH�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKH�FDOFXODWLRQ�RI�WKH�$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW��

2SHUDWLQJ�/HDVHV�

7KH�0XQLFLSDOLW\�FXUUHQWO\�KDV�WZR�RSHUDWLQJ�OHDVH�DJUHHPHQWV�IRU�D�IURQW�HQG�ZKHHO�ORDGHU�DQG�D�JUDGHU���$V�
WKH�OHDVHV�DUH�FRQVLGHUHG�RSHUDWLQJ�LQ�QDWXUH��WKH\�GR�QRW�LPSDFW�WKH�$5/���

&DSLWDO�)RUHFDVW�

7KH�FXUUHQW�FDSLWDO�IRUHFDVW�LQGLFDWHV�WKH�IROORZLQJ�GHEW�ZLOO�EH�WDNHQ�RXW�LQ�WKH�QH[W�ILYH�\HDUV��DVVXPLQJ�
GHEW�LV�LVVXHG�LQ�WKH�\HDU�IROORZLQJ�WKH�EXGJHW�\HDU�ZKHQ�WKH�SURMHFW�LV�FRPSOHWHG���

������������0LOOLRQ�±�7D[�/HY\�6XSSRUWHG��5LFKPRQG�6W��3XEOLF�:RUNV�6KRS�([SDQVLRQ��
������������0LOOLRQ�±�'HYHORSPHQW�&KDUJH�6XSSRUWHG��3XEOLF�:RUNV�6KRS�([SDQVLRQ��
�����������0LOOLRQ�±�'HYHORSPHQW�&KDUJH�6XSSRUWHG��%D\ILHOG�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�)DFLOLW\��
�
1RQH�RI�WKLV�GHEW�KDV�EHHQ�DSSURYHG�E\�&RXQFLO��QRU�LV�LW�EHLQJ�DSSURYHG�LQ�WKH������FDSLWDO�EXGJHW��LW�LV�
IRUHFDVW�IURP������WR������EDVHG�RQ�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV�LQ�H[FHVV�RI�UHVHUYHV�DQG�UHVHUYH�IXQGV�DYDLODEOH�
LQ�WKH�IXWXUH���,W�VKRXOG�DOVR�EH�QRWHG�WKDW�WKH�'HYHORSPHQW�&KDUJH��'&��5HVHUYH�)XQG�GRHV�QRW�KDYH�
VXIILFLHQW�IXQGV�WR�SD\�IRU�WKH�SURMHFWV�OLVWHG�DERYH��ZKLFK�LV�ZK\�LW�LV�LQFOXGHG�DV�'&�'HEW��DQG�LW�ZLOO�QHHG�WR�
EH�HYDOXDWHG�ZKHWKHU�DQWLFLSDWHG�FROOHFWLRQ�OHYHOV�ZRXOG�EH�VXIILFLHQW�WR�SD\�IRU�WKH�GHEW��

�

6RXUFH�UHJDUGLQJ�$5/��

0LQLVWU\�RI�0XQLFLSDO�$IIDLUV��³8QGHUVWDQGLQJ�0XQLFLSDO�'HEW´��KWWSV���ZZZ�RQWDULR�FD�GRFXPHQW�WRROV�PXQLFLSDO�EXGJHWLQJ�
DQG�ORQJ�WHUP�ILQDQFLDO�SODQQLQJ�XQGHUVWDQGLQJ�PXQLFLSDO�GHEW�����-DQ�������

2023 Approved Capital Budget 74 Municipality of Bluewater



0XQLFLSDO�7UHDVXUHU
V�)RUHFDVW�DQG�$GMXVWPHQW�RI�$QQXDO�5HSD\PHQW�/LPLW
%DVHG�RQ������&DSLWDO�%XGJHW�DQG�)RUHFDVW
DV�DW�-DQXDU\���������

(VWLPDWHG�1HW�5HYHQXHV��EDVHG�RQ�VXEPLWWHG������)LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�5HWXUQ

�����1HW�5HYHQXHV ����������������
����RI�1HW�5HYHQXHV ������������������
/HVV�������1HW�'HEW�&KDUJHV ��������������������
8QDGMXVWHG�(VWLPDWHG�$5/ �����������������

�����1HW�5HYHQXHV�DERYH ����������������
$GG�������,QFUHPHQWDO�7D[�,QFUHDVH �������������������
$GG�������,QFUHPHQWDO�:DWHU�	�:DVWHZDWHU�)HH�,QFUHDVH �������������������
(VWLPDWHG������1HW�5HYHQXHV�IRU������$5/ ����������������

�����1HW�5HYHQXHV�DERYH ����������������
$GG�������,QFUHPHQWDO�7D[�,QFUHDVH �������������������
$GG�������,QFUHPHQWDO�:DWHU�	�:DVWHZDWHU�)HH�,QFUHDVH �������������������
(VWLPDWHG������%XGJHWHG�1HW�5HYHQXHV�IRU������$5/ ����������������
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0XQLFLSDO�7UHDVXUHU
V�$GMXVWPHQW�DQG�)RUHFDVW�RI�$5/
%DVHG�RQ������&DSLWDO�%XGJHW�DQG�)RUHFDVW
DV�DW�-DQXDU\���������

2022 Debt Charges 
as % Net 
Revenues ���� ���� ���� ���� ���� ����

(VWLPDWHG�1HW�5HYHQXHV�
����HVWLPDWHG�DQQXDO�LQFUHDVH�FRPPHQFLQJ� ������������������ ���������������� ��������������� ��������������� ����������������� �����������������

����RI�1HW�5HYHQXHV�DERYH� ������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������� �������������������

([LVWLQJ�'HEW�&KDUJHV���:DWHU 5.14% ��������������������� ������������������� ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
([LVWLQJ�'HEW�&KDUJHV���6HZHU 0.76% ��������������������� ������������������� ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
([LVWLQJ�'HEW�&KDUJHV���&RQVWUXFWLRQ�%ULGJH�)LQDQFLQJ�(VWLPDWH0.00% �������������������

)XWXUH�$SSURYHG�'HEW�&KDUJHV���:DWHU 0.00% ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������

)XWXUH�3RWHQWLDO�'HEW�&KDUJHV���&DSLWDO�)RUHFDVW��7D[�/HY\�6XSSRUWHG0.00% ������������������ ������������������� �������������������� ��������������������
)XWXUH�3RWHQWLDO�'HEW�&KDUJHV���&DSLWDO�)RUHFDVW��'&�6XSSRUWHG0.00% ������������������ ������������������ �������������������� ��������������������
)XWXUH�3RWHQWLDO�'HEW�&KDUJHV���&DSLWDO�)RUHFDVW��5DWH�6XSSRUWHG0.00% ������������������ ������������������ ��������������������� ��������������������

(VWLPDWHG�$GMXVWHG�$5/ ������������������ ����������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������

Debt Charges as % Net Revenues 5.9% 7.2% 8.8% 9.5% 12.0% 14.1%

(VWLPDWHG�$OORZDEOH�%RUURZLQJ�$PRXQW���������\HDUV��,OOXVWUDWLRQ�2QO\� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
(VWLPDWHG�$OORZDEOH�%RUURZLQJ�$PRXQW���������\HDUV��,OOXVWUDWLRQ�2QO\� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

1RWHV�
����'RHV�QRW�WDNH�LQWR�DFFRXQW�FKDQJHV�LQ�RWKHU�RSHUDWLQJ�UHYHQXH��DVVXPHV�VWHDG\�OHYHO�RI�RWKHU�UHYHQXHV�
����$VVXPHV�����SD\PHQW�LQ�\HDU�RI�GHEW�LVVXH�LQ�\HDU�VXEVHTXHQW�WR�%XGJHW�<HDU��%RUURZLQJ�LQWHUHVW�DW����RYHU����\HDUV�IRU�DOO�SURMHFWV�H[FHSW�+HQVDOO�:DWHU�7RZHU�IRU����\HDUV�
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MinistryÿofÿMunicipalÿAffairsÿandÿHousing Ministèreÿdesÿaffairesÿmunicipalesÿetÿduÿlogement

777ÿBayÿStreet, 777ÿrueÿBay,

Toronto,ÿOntarioÿÿÿM5Gÿ2E5 Torontoÿ(Ontario)ÿÿÿM5Gÿ2E5

2022ÿANNUALÿREPAYMENTÿLIMIT
(UNDERÿONTARIOÿREGULATIONÿ403ÿ/ÿ02)

MMAHÿCODE:ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ52406

MUNID:ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ40010

MUNICIPALITY:ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿBluewaterÿM

UPPERÿTIER:ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿHuronÿCo

REPAYMENTÿLIMIT: 2,846,601$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

Theÿrepaymentÿlimitÿhasÿbeenÿcalculatedÿbasedÿonÿdataÿcontainedÿinÿtheÿ2020ÿFinancialÿInformationÿReturn,ÿasÿsubmittedÿtoÿtheÿMinistry.

ThisÿlimitÿrepresentsÿtheÿmaximumÿamountÿwhichÿtheÿmunicipalityÿhadÿavailableÿasÿofÿDecemberÿ31,ÿ2020ÿtoÿcommitÿtoÿpaymentsÿrelatingÿto

debtÿandÿfinancialÿobligation.ÿÿPriorÿtoÿtheÿauthorizationÿbyÿCouncilÿofÿaÿlongÿtermÿdebtÿorÿfinancialÿobligation,ÿthisÿlimitÿmustÿbeÿadjusted

byÿtheÿTreasurerÿinÿtheÿprescribedÿmanner.ÿÿTheÿlimitÿisÿeffectiveÿJanuaryÿ01,ÿ2022

FOR ILLUSTRATION PURPOSES ONLY,

Theÿadditionalÿlong�termÿborrowingÿwhichÿaÿmunicipalityÿcouldÿundertakeÿoverÿaÿ5�year,ÿaÿ10�year,ÿÿaÿ15�yearÿandÿaÿ

20�yearÿperiodÿisÿshown.

Ifÿtheÿmunicipalitiesÿcouldÿborrowÿatÿ5%ÿorÿ7%ÿannually,ÿtheÿannualÿrepaymentÿlimitsÿshownÿaboveÿwouldÿallowÿitÿtoÿ

undertakeÿadditionalÿlong�termÿborrowingÿasÿfollows:

5%ÿInterestÿRate

(a)ÿÿÿÿÿ20ÿyearsÿ@ÿ5%ÿp.a. 35,474,944$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ15ÿyearsÿ@ÿ5%ÿp.a. 29,546,748$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ10ÿyearsÿ@ÿ5%ÿp.a. 21,980,700$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ5ÿyearsÿ@ÿ5%ÿp.a. 12,324,294$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

7%ÿInterestÿRate

(a)ÿÿÿÿÿ20ÿyearsÿ@ÿ7%ÿp.a. 30,156,934$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ15ÿyearsÿ@ÿ7%ÿp.a. 25,926,599$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ10ÿyearsÿ@ÿ7%ÿp.a. 19,993,336$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

(a)ÿÿÿÿÿ5ÿyearsÿ@ÿ7%ÿp.a. 11,671,627$ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
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DETERMINATION OF ANNUAL DEBT REPAYMENT LIMIT
(UNDER ONTARIO REGULATION 403/02)

MUNICIPALITY: BluewaterÿM MMAHÿCODE: 52406

1

DebtÿChargesÿforÿtheÿCurrentÿYear $

0210 Principalÿ(SLCÿ74ÿ3099ÿ01).ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿ 411,822

0220 Interestÿ(SLCÿ74ÿ3099ÿ02).ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 506,600

0299 Subtotal 918,422

 
0610 ÿÿÿÿÿÿPaymentsÿforÿLongÿTermÿCommitmentsÿandÿLiabilitiesÿfinancedÿfromÿtheÿconsolidatedÿstatementÿofÿÿÿÿ  

ÿÿÿÿÿÿÿoperationsÿ(SLCÿ42ÿ6010ÿ01)ÿ.ÿ.ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿ 0

9910 TotalÿDebtÿCharges 918,422

1

AmountsÿRecoveredÿfromÿUnconsolidatedÿEntities $

1010 Electricityÿ�ÿPrincipalÿ(SLCÿ74ÿ3030ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1020 Electricityÿ�ÿInterestÿ(SLCÿ74ÿ3030ÿ02)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1030 Gasÿ�ÿPrincipalÿ(SLCÿ74ÿ3040ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1040 Gasÿ�ÿInterestÿ(SLCÿ74ÿ3040ÿ02)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1050 Telephoneÿ�ÿPrincipalÿ(SLCÿ74ÿ3050ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1060 Telephoneÿ�ÿInterestÿ(SLCÿ74ÿ3050ÿ02)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1099 Subtotal 0

1410 ÿÿÿÿÿÿDebtÿChargesÿforÿTileÿDrainage/ShorelineÿAssistanceÿ(SLCÿ74ÿ3015ÿ01ÿ+ÿSLCÿ74ÿ3015ÿ02)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 38,899

1411 ÿÿÿÿÿÿProvincialÿGrantÿfundingÿforÿrepaymentÿofÿlongÿtermÿdebtÿ(SLCÿ74ÿ3120ÿ01ÿ+ÿSLCÿ74ÿ3120ÿ02).ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

1412 ÿÿÿÿÿÿLumpÿsumÿ(balloon)ÿrepaymentsÿofÿlongÿtermÿdebtÿ(SLCÿ74ÿ3110ÿ01ÿ+ÿSLCÿ74ÿ3110ÿ02).ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.0

1420 TotalÿDebtÿChargesÿtoÿbeÿExcluded 38,899

9920 NetÿDebtÿCharges 879,523

1

$

1610  17,241,451

ExcludedÿRevenueÿAmounts
2010 ÿÿÿÿÿÿFeesÿforÿTileÿDrainageÿ/ÿShorelineÿAssistanceÿ(SLCÿ12ÿ1850ÿ04)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 8,456

2210 OntarioÿGrants,ÿincludingÿGrantsÿforÿTangibleÿCapitalÿAssetsÿ(SLCÿ10ÿ0699ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ0810ÿ01ÿ+ÿSLC10ÿ0815ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 2,218,148

2220 CanadaÿGrants,ÿincludingÿGrantsÿforÿTangibleÿCapitalÿAssetsÿ(SLCÿ10ÿ0820ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ0825ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 45,447

2225 Deferredÿrevenueÿearnedÿ(ProvincialÿGasÿTax)ÿ(SLCÿ10ÿ830ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.  0

2226 Deferredÿrevenueÿearnedÿ(CanadaÿGasÿTax)ÿ(SLCÿ10ÿ831ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.  0

2230 RevenueÿfromÿotherÿmunicipalitiesÿincludingÿrevenueÿforÿTangibleÿCapitalÿAssetsÿ(ÿSLCÿ10ÿ1098ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1099ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 36,833

2240 Gain/Lossÿonÿsaleÿofÿlandÿ&ÿcapitalÿassetsÿ(SLCÿ10ÿ1811ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2250 Deferredÿrevenueÿearnedÿ(DevelopmentÿCharges)ÿ(SLCÿ10ÿ1812ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2251 Deferredÿrevenueÿearnedÿ(RecreationÿLandÿ(TheÿPlanningÿAct))ÿ(SLCÿ10ÿ1813ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2252 DonatedÿTangibleÿCapitalÿAssetsÿ(SLCÿ53ÿ0610ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2253 OtherÿDeferredÿrevenueÿearnedÿ(SLCÿ10ÿ1814ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2254 Increaseÿ/ÿDecreaseÿinÿGovernmentÿBusinessÿEnterpriseÿequityÿ(SLCÿ10ÿ1905ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2255  

28,070

2299 Subtotal 2,336,954

2410 ÿÿÿÿÿÿFeesÿandÿRevenueÿforÿJointÿLocalÿBoardsÿforÿHomesÿforÿtheÿAgedÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ. 0

2610 NetÿRevenues 14,904,497

2620 25%ÿofÿNetÿRevenues 3,726,124

9930 ESTIMATEDÿANNUALÿREPAYMENTÿLIMIT 2,846,601

(25%ÿofÿNetÿRevenuesÿlessÿNetÿDebtÿCharges)

*ÿSLCÿdenotesÿSchedule,ÿLineÿColumn.
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ÿÿÿÿÿÿTotalÿRevenueÿ(SLCÿ10ÿ9910ÿ01).ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ

ÿÿÿÿÿÿÿÿOtherÿRevenueÿ(SLCÿ10ÿ1890ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1891ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1892ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1893ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1894ÿ01
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ+ÿSLCÿ10ÿ1895ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1896ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1897ÿ01ÿ+ÿSLCÿ10ÿ1898ÿ01)ÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿÿ.ÿ



Debenture Schedule

2023 Beginning 
Year Balance

2023 Debt 
Proposed

Principal Interest
2023 

Closing Balance
Year Debt 
Completed

Comments

Water Utility Debt
+HQVDOO�:DWHU ������������������� ���������������� ������������� �������������� ������������������� ����
+HQVDOO�:DWHU�� �������������������� ����������������� �������������� �������������� �������������������� ����
%D\ILHOG�:DWHU� �������������������� ����������������� �������������� �������������� ��������������������� ����

=XULFK�:DWHU ��������������������� ��������������� �������������������� ����

(VWLPDWHG�LVVXDQFH�
LQ�'HFHPEHU�������
���LQWHUHVW�����\HDU�
WHUP

Total Water 7,987,478         5,000,000     360,430     405,676     12,627,048       

Sanitary Sewer Utility Debt
=XULFK�6HZHU�/DJRRQ �������������������� ����������������� �������������� �������������� ��������������������� ����
Total Sanitary Sewer 1,009,558         -                75,257       38,250       934,301            
Tile Drain Loans
7LOH�GUDLQV ��������������������� ����������������� �������������� ��������������� ��������������������� ����
Tile Drain Loans 109,068            -                24,230       6,544         84,838               

Total 9,106,104$       5,000,000$  459,917$   450,470$   13,646,187$     
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Reserves and Reserve Funds 
 
 

 

In 2021, the Municipality of Bluewater’s Council approved a Reserves and Reserve Fund Policy, By-law 16-2021, to ensure that monies are set 
aside for the long-term goals of the Municipality and that those funds will be available when needed. 

Reserves and Reserve Funds are established by Council to assist with long-term financial stability and planning.  By maintaining reserves, the 
Municipality can accumulate funds for future expenditures or contingent liabilities. 

The municipal operating budget includes reserve transfers, which are used to fund operating projects, capital projects and other significant 
expenditures.  An illustration of the relationship between the operating budget, capital budget, and reserves is below: 
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Reserves and Reserve Funds 
 
 

 

Reserves are established at the discretion of Council, often as part of a financial strategy to fund programs or capital projects.  Reserves are an 
allocation from the accumulated surplus of the Town.  They are not associated with any specific asset, but are defined in the Reserves and Reserve 
Funds Policy as monies set aside by approval of Council.  A reserve is generally used to mitigate the impact of fluctuations in operating costs and 
revenue.   

Discretionary Reserve Funds are similar to reserves as described above, but they require the physical segregation of cash and liquid assets.  They 
are legislated by municipal by-law. If Council should decide to spend the money for purposes other than what it was originally intended for, then a 
new by-law must be passed under section 417 (4) of the Municipal Act.  Some discretionary reserve funds are “rate- supported” because they receive 
revenues and incur expenses on their own without support from the general tax levy.  These funds cannot be used for other purposes.  Examples 
of rate-supported discretionary reserve funds are the Building Department Reserve, Water Reserve Fund, and Wastewater Reserve Fund.  

Obligatory Deferred Revenue Funds are segregated and restricted for a specific purpose.  They represent monies set aside either by a by-law of 
the municipality, an external agreement, or the requirement of provincial legislation.  Interest earned on obligatory reserve funds must be allocated 
to the specific reserve fund that earned it and used for that purpose.  Obligatory reserve funds are included in deferred revenue, and the revenue is 
recognized when eligible expenditures are made using those funds.   

Capital Reserves and Reserve Funds are set aside to fund capital purchases or projects.  They often accumulate large sums of money because 
capital projects usually have a high dollar value and the timing of major projects is not normally distributed evenly from year to year.  Examples 
include the Paving and Construction Reserve or the Recreation and Park Reserve for Contingency. 

Operating Reserves and Reserve Funds are set aside to fund operating expenditures.  Examples include the Building Department Reserve or the 
Elections Reserve. 

Discretionary reserves generally do not earn interest.  Interest is earned on discretionary reserve funds and obligatory deferred revenue funds based 
on the rate earned in the bank each month.  

The Municipality of Bluewater has a number of Reserves, Reserve Funds, and Obligatory Deferred Revenue Funds, which are listed in the Financial 
Statements in the “Consolidated Schedule of Continuity of Reserves, Reserve Funds and Deferred Revenue”.  The Mid-Huron Landfill Reserve and 
Reserve Funds are proportionately consolidated in the financial statements and are not controlled by the Municipality, and have therefore been 
excluded from this budget and forecast. 

Reserve and Reserve Fund Forecast 

A 5-year reserve forecast summary and a 5-year reserve fund forecast summary has been prepared to illustrate the long-range financial planning 
of the Municipality.  Many of the balances can be difficult to predict as their use is affected by uncertain future events, interest rates, and the timing 
of capital projects, and final costs of previously approved projects.  However, the following table illustrates projections based on the current capital 
plan, with reserve transfers from the operating budget increasing each year in most cases, to meet the capital funding requirements of the forecast.  
Should the approved transfers to reserve differ from those in the projection, or additional expenditures be incurred, the balances will be reduced.  
This forecast has assumed that some projects will be debentured beginning in 2024, in accordance with the 5-year capital forecast. 
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2023 Reserve Forecast Summary

 Actual 
Balance 

Dec. 31, 2021 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2022 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2023 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2024 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2025 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2026 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2027  Notes 

Reserves  $  $  $  $  $  $  $ 
:RUNLQJ�)XQGV ���������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 1RWH��
%XLOGLQJ�)HHV��%LOO����� ���������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 1RWH��
6HZHU�2SHUDWLQJ ���������������� ����������������� �������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 
:DWHU�2SHUDWLQJ� ��������������� ��������������� ������������ ������������ ������������ �������������� ��������������� 
(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW ���������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ������������������ 
%OXHZDWHU�&DSLWDO�%XLOGLQJV ���������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 1RWH��
6HOI�,QVXUHG�6LFN�/HDYH�3ODQ ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��
(OHFWLRQ�([SHQVHV ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� 1RWH��
0XQLFLSDO�'UDLQ�&RQVWUXFWLRQ ���������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 1RWH��
:RUNV���/DNHVKRUH�5RDGV ���������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ���������������� 
)OHHW���(TXLSPHQW ��������������� ��������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ���������������� 
3XEOLF�:RUNV���3DYLQJ�	�
&RQVWUXFWLRQ ��������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� 
3XEOLF�:RUNV���%ULGJHV ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ���������������� 
7UHH�3ODQWLQJV���'HYHORSPHQWV ����������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ 1RWH���
3XEOLF�:RUNV���6XEGLYLVLRQ�
$JUHHPHQWV ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH���
5HF�	�3DUN�&RQWLQJHQF\ ���������������� ���������������� ������������� �������������� ������������� ��������������� ���������������� 
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2023 Reserve Forecast Summary

 Actual 
Balance 

Dec. 31, 2021 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2022 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2023 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2024 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2025 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2026 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2027  Notes 

Reserves  $  $  $  $  $  $  $ 

)ULHQGV�RI�WKH�+D\�7ZS�+DOO ����������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ 1RWH��
(FRQRPLF�'HYHORSPHQW ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��
6WUDWHJLF�3ODQ�&RPPXQLFDWLRQV ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��

$UHD�+HDOWK�&DUH�&DSLWDO�3URMHFWV ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������������� 1RWH��
(QYLURQPHQW�&RPPLWWHH ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH���
%D\ILHOG�&RPPXQLW\�&HQWUH�
�%),7� ����������������� ����������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 
%D\ILHOG�&RPPXQLW\���5HF�	�3DUN�
&DSLWDO ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��
+HQVDOO�5HVHUYH���,QIUDVWUXFWXUH ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��
+HQVDOO�5HVHUYH���:DVWH�6LWH�
&ORVXUH ����������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������������� ������������������ 1RWH���
6WDQOH\�:RUNLQJ�)XQGV ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH��
&RQVROLGDWHG���:DVWH�6LWH�&ORVXUH�
&RVWV ���������������� ���������������� �������������� �������������� �������������� ��������������� ����������������
&29,'����6DIH�5HVWDUW ���������������� ����������������� ������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� 1RWH���
&HPHWHU\�0DLQWHQDQFH ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH���
0DULQD���2SHUDWLQJ ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� ���������������� ����������������� 1RWH���
)LUH�'HSDUWPHQWV ���������������� ���������������� �������������� ��������������� ������������� ��������������� ���������������� 
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2023 Reserve Forecast Summary

 Actual 
Balance 

Dec. 31, 2021 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2022 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2023 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2024 

 Forecast 
Balance
Dec. 31, 

2025 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2026 

 Forecast 
Balance

Dec. 31, 2027  Notes 

Reserves  $  $  $  $  $  $  $ 

Total Reserves 14,526,081  10,131,933  8,288,531 8,352,153 9,632,773 11,668,983 13,326,799  

Other Additions to Reserves
0LG�+XURQ�/DQGILOO�5HVHUYH��������
6KDUH �����������������

Total Reserves as Per Audited 
Financial Statements 14,528,930  

Notes

����$VVXPHG�WKDW���������SHU�\HDU�ZLOO�EH�FRQWULEXWHG�DQG�VSHQW�LQ�DQ�HOHFWLRQ�\HDU���&RPPHQFLQJ�������DVVXPHG���������SHU�\HDU�

����7KLV�UHVHUYH�VKRXOG�EH�LQYHVWLJDWHG�WR�GHWHUPLQH�LI�DOO�IXQGV�DUH�QHHGHG�RU�LI�LW�FDQ�EH�UHDOORFDWHG�
������������WR�EH�WDNHQ�IURP�UHVHUYH�IRU�+D\�7RZQ�+DOO�:LQGRZV�
����(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�5HVHUYH�IXQGV�WKH�&RPPXQLW\�,PSURYHPHQW�3ODQ�SURJUDP������DSSOLFDWLRQV�SHU�\HDU��
�����(QYLURQPHQW�&RPPLWWHH�5HVHUYH�UHODWHV�WR�%OXH�)ODJ���7KLV�UHVHUYH�VKRXOG�EH�LQYHVWLJDWHG�WR�GHWHUPLQH�LI�DOO�IXQGV�DUH�QHHGHG�RU�LI�LW�FDQ�EH�UHDOORFDWHG�
�����3D\PHQWV�IURP�GHYHORSPHQW�WKDW�PXVW�EH�XVHG�WRZDUG�FRVWV�RI�UHODWHG�LQIUDVWUXFWXUH�
�����)XQGV�IURP�WKLV�UHVHUYH�DUH�UHFRPPHQGHG�WR�EH�WUDQVIHUUHG�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�:DVWH�6LWH�&ORVXUH�&RVWV�5HVHUYH�
�����$OO�&29,'����IXQGLQJ�LV�DQWLFLSDWHG�WR�EH�XVHG�E\�WKH�HQG�RI������
�����$VVXPHG�IXQGV�JUDGXDOO\�XVHG�IRU�PDLQWHQDQFH�
�����$VVXPHG��������LQFUHDVH�SHU�\HDU�DV�SHU�EXGJHW�
��6HH�&DSLWDO�)RUHFDVW

����7KH�5HVHUYH�IRU�%OXHZDWHU�&DSLWDO�%XLOGLQJV�LQFOXGHV����������LQ�,QYHVWLQJ�LQ�2QWDULR�$FW�)XQGV��RI�ZKLFK����������ZLOO�EH�VSHQW�RQ�7X\OO�6WUHHW���7KHUH�
LV���������IRU�/LEUDU\�UHQRYDWLRQV��DQG�WKH�UHPDLQGHU�RI����������LV�XQDOORFDWHG�
����7KH�6HOI�,QVXUHG�6LFN�/HDYH�3ODQ�VKRXOG�EH�DQDO\]HG�WR�GHWHUPLQH�WKH�IXQGV�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�RIIVHW�KLVWRULFDO�FRVWV�

����7KH�%XLOGLQJ�3HUPLW�5HVHUYH�)XQG�WDUJHW�DV�SHU�0XQLFLSDO�3ROLF\�LV����PRQWKV�RI�SURMHFWHG�RSHUDWLQJ�H[SHQVHV��WR�PLWLJDWH�XQDQWLFLSDWHG�GHFUHDVHV�LQ�
UHYHQXH���7KH�WDUJHW�EDVHG�RQ�WKH������EXGJHW�LV��������������7KH�IRUHFDVW�EDODQFH�LV�EHLQJ�GHFUHDVHG�EHFDXVH�WKH�EXGJHW�IRU������DQG������IRU�WKH�
GHSDUWPHQW�UHTXLUH�WUDQVIHUV�IURP�WKH�UHVHUYH�WR�EDODQFH��GXH�WR�H[SHQGLWXUHV�H[FHHGLQJ�UHYHQXHV�

����2Q�'HFHPEHU�����������&RXQFLO�DSSURYHG�WKDW�DQ\�XQIDYRXUDEOH�YDULDQFH�GXH�WR�WKH�LQFUHDVHG�ZKHHOLH�ELQ�SULFHV�ZRXOG�EH�WDNHQ�IURP�WKH�:RUNLQJ�
)XQGV�5HVHUYH��HVWLPDWHG�DW���������

����7KLV�UHVHUYH�LV�WR�FRYHU�%OXHZDWHU
V�SRUWLRQ�RI�GUDLQ�FRQVWUXFWLRQ�FRVWV�ZKLFK�DUH�QRW�UHFRYHUHG�IURP�EHQHILWLQJ�SURSHUWLHV���7KH�UHVHUYH�IRUHFDVW�ZLOO�EH�
XSGDWHG�
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2023 Reserve Funds Forecast Summary

 Actual 
Balance 

Dec. 31, 2021 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2022 

 Forecast 
Balance 
Dec. 31, 

2023 

 Forecast 
Balance 
Dec. 31, 

2024 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2025 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2026 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2027 
 Notes 

Reserve Funds  $  $  $  $  $  $  $ 
+D\�5HVHUYH�)XQG�6DOH�RI�
'DVKZRRG�8WLOLW\ ���������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� �����������������
%D\ILHOG�6HZHU�([WHQVLRQV ��������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� 1RWH��
+HQVDOO�6HZHU�&DSLWDO ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ 1RWH��
=XULFK�6HZHU�&DSLWDO ���������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� 1RWH��
%OXHZDWHU�6HZHU ��������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� 
+D\�:DWHU�&DSLWDO ��������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� 1RWH��
%D\ILHOG�:DWHU�&DSLWDO ���������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� 1RWH��
+HQVDOO�:DWHU�&DSLWDO ��������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� 1RWH��
6WDQOH\�:DWHU�&DSLWDO ���������������� ����������������� �������������� �������������� ����������������� ����������������� ����������������� 1RWH��
:DWHU�5HVHUYH�)XQG ��������������� ��������������� ������������� ������������� ��������������� ��������������� ��������������� 
*UDQG�%HQG�:LQG�&RPPXQLW\�
)XQG ��������������� ���������������� �������������� �������������� ��������������� ��������������� ��������������� 1RWH��
*RVKHQ�:LQG�&RPPXQLW\�)XQG ���������������� ����������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� 1RWH��
9DUQD�:LQG�&RPPXQLW\�)XQG ��������������� ���������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� 1RWH��

2023 Approved Capital Budget 85 Municipality of Bluewater



2023 Reserve Funds Forecast Summary

 Actual 
Balance 

Dec. 31, 2021 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2022 

 Forecast 
Balance 
Dec. 31, 

2023 

 Forecast 
Balance 
Dec. 31, 

2024 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2025 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2026 

 Forecast 
Balance 

Dec. 31, 2027 
 Notes 

Reserve Funds  $  $  $  $  $  $  $ 
Total Reserve Funds ��������������� �������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ��������������

Other Additions to Reserve 
Funds
%OXHZDWHU���0LG�+XURQ�/DQGILOO�
�����6KDUH ���������������

Total Reserve Funds as per 
Financial Statements 9,163,156    

Notes
����7R�EH�LQYHVWLJDWHG�ZKHWKHU�WKHVH�IXQGV�FDQ�EH�DSSOLHG�WR�WKH�%D\ILHOG�:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�)DFLOLW\�

����$QQXDO�LQWHUHVW�KDV�EHHQ�DVVXPHG�DW����
��6HH�&DSLWDO�)RUHFDVW

����,W�VKRXOG�EH�LQYHVWLJDWHG�KRZ�WKH�VHSDUDWH�UHVHUYH�IXQG�IRU�HDFK�ZDUG�FDQ�EH�FRPELQHG�LQWR�RQH�FRQVROLGDWHG�UHVHUYH�IXQG�RU�DSSOLHG�WR�VSHFLILF�
SURMHFWV�LQ�WKRVH�ZDUGV�

��������RI�YLEUDQF\�IXQGV�DUH�EHLQJ�LQYHVWHG�IRU�VXVWDLQDELOLW\��SOXV�LQWHUHVW���,W�LV�UHFRPPHQGHG�WKDW�WKHVH�IXQGV�EH�XVHG�ZKHQ�WKH�DJUHHPHQWV�HQG�WR�
VPRRWK�RXW�WKH�LPSDFW�RI�WKH�UHGXFWLRQ�RQ�WKH�WD[�OHY\��7KH�)LUH�&KLHI�YHKLFOH�ZLOO�EH�SXUFKDVHG�IURP�9LEUDQF\�
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Obligatory Reserve Funds 
 
 

 

)RUHFDVWV�KDYH�QRW�\HW�EHHQ�SUHSDUHG�IRU�WKH�2EOLJDWRU\�'HIHUUHG�5HYHQXH�)XQGV���7KHVH�LQFOXGH��

· 'HYHORSPHQW�&KDUJHV��
· 5HFUHDWLRQDO�/DQG���3DUNODQGV��WKH�3ODQQLQJ�$FW��
· %OXHZDWHU�*UHHQODQGV�±�6XEGLYLGHU�&RQWULEXWLRQV�
· &DQDGD�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ�)XQG��IRUPHUO\�)HGHUDO�*DV�7D[��
· 2QWDULR�&RPPXQLW\�,QIUDVWUXFWXUH�)XQG�DQG�2WKHU�*UDQWV�

0DQ\�RI�WKH�EDODQFHV�FDQ�EH�GLIILFXOW�WR�SUHGLFW�DV�WKHLU�XVH�LV�DIIHFWHG�E\�XQFHUWDLQ�IXWXUH�HYHQWV��LQWHUHVW�UDWHV��DQG�WKH�WLPLQJ�
RI�FDSLWDO�SURMHFWV���)XUWKHUPRUH��WKH�WLPLQJ�RI�FROOHFWLRQV�LV�GHSHQGHQW�RQ�H[WHUQDO�IDFWRUV�VXFK�DV�UDWH�RI�JURZWK�DQG�
GHYHORSPHQW�RI�WKH�0XQLFLSDOLW\��RU�DSSURYDO�RI�WUDQVIHUV�IURP�WKH�IHGHUDO�DQG�SURYLQFLDO�JRYHUQPHQWV���7KHVH�IDFWRUV�FDQQRW�EH�
FRQWUROOHG�E\�WKH�0XQLFLSDOLW\��

$�EULHI�H[SODQDWLRQ�RI�VRPH�RI�WKHVH�UHVHUYH�IXQGV�LV�LQFOXGHG�EHORZ��

'HYHORSPHQW�&KDUJH��'&��5HVHUYH�)XQG�

$V�DW�'HFHPEHU�����������WKH�'&�5HVHUYH�)XQG�KDG�D�EDODQFH�RI����������LQ�DJJUHJDWH��ZKLFK�LV�VSOLW�EHWZHHQ�GLIIHUHQW�
VHUYLFH�DUHDV����7KHUH�DUH�QRW�VXIILFLHQW�IXQGV�LQ�WKH�'&�5HVHUYH�)XQG�WR�FRYHU�WKH�FRVW�RI�DVVRFLDWHG�SURMHFWV�FRQWDLQHG�ZLWKLQ�
WKH���\HDU�IRUHFDVW�EHFDXVH�'&V�DUH�FROOHFWHG�RYHU�D�PXOWL�\HDU�WLPHIUDPH��WKHUHIRUH�LW�KDV�EHHQ�DVVXPHG�WKDW�WKH�0XQLFLSDOLW\�
ZLOO�WDNH�RXW�GHEW�IRU�WKRVH�SURMHFWV��DQG�WKH�'&�5HVHUYH�)XQG�ZLOO�SD\�WKH�SULQFLSDO�DQG�LQWHUHVW�RQ�WKDW�GHEW���7KLV�DVVXPHV�
WKDW�FROOHFWLRQV�IRU�WKH�'&�5HVHUYH�)XQG�ZLOO�EH�VXIILFLHQW�WR�SD\�IRU�WKH�GHEW���$�IXUWKHU�DQDO\VLV�ZLOO�QHHG�WR�EH�FRPSOHWHG�
EHIRUH�WKH�SURMHFWV�DUH�DSSURYHG�ZLWK�'&�IXQGLQJ�WR�HQVXUH�WKDW�LW�LV�HVWLPDWHG�WKDW�FROOHFWLRQV�ZLOO�EH�VXIILFLHQW�����

�
&DQDGD�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ�)XQG��&&%)��5HVHUYH�)XQG��
�IRUPHUO\�)HGHUDO�*DV�7D[��

$V�DW�'HFHPEHU�����������WKH�&&%)�5HVHUYH�)XQG�KDG�D�EDODQFH�RI�������������ZKLFK�ZDV�DSSURYHG�E\�&RXQFLO�IRU�DSSOLFDWLRQ�
DJDLQVW�WKH�%D\ILHOG�0DLQ�6WUHHW�5HYLWDOL]DWLRQ�3URMHFW��DORQJ�ZLWK�DSSUR[LPDWHO\����������LQ�IXQGLQJ�UHFHLYHG�LQ���������

7KH�0XQLFLSDOLW\�KDV�DQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�0XQLFLSDOLWLHV�RI�2QWDULR�SHUWDLQLQJ�WR�&DQDGD�&RPPXQLW\�%XLOGLQJ�
)XQG��IRUPHUO\�)HGHUDO�*DV�7D[��JUDQW�IXQGLQJ���&HUWDLQ�FDSLWDO�SURMHFWV�DUH�HOLJLEOH�IRU�IXQGLQJ�DQG�WKH���\HDU�FDSLWDO�IRUHFDVW�
KDV�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�WKH�VDPH�DPRXQW�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�UHFHLYHG�HDFK�\HDU�DQG�DOO�&&%)�IXQGV�ZLOO�EH�
DSSOLHG�WRZDUG�5RDGV�FDSLWDO�SURMHFWV�LQ�WKH�\HDU�WKH�IXQGV�DUH�UHFHLYHG����

'XH�WR�WKH�XQFHUWDLQW\�RI�WKH�DPRXQW�RI�IXWXUH�IXQGLQJ��DQ\�FKDQJH�LQ�WKH�DFWXDO�DPRXQW�UHFHLYHG�LQ�IXWXUH�\HDUV�ZLOO�LPSDFW�
WKH�IRUHFDVW�DQG�WKH�IXQGV�WKDW�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IURP�WKH�0XQLFLSDOLW\¶V�RZQ�VRXUFHV�RI�UHYHQXHV��
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Obligatory Reserve Funds 
 
 

 

�

7R�FRQWLQXH�UHFHLYLQJ�WKLV�IXQGLQJ��LW�LV�UHTXLUHG�WKDW�WKH�0XQLFLSDOLW\�FRQWLQXH�WR�VSHQG�RYHU�DQG�DERYH�WKH�³EDVH�DPRXQW´��
ZKLFK�LV�HVVHQWLDOO\�WKH�0XQLFLSDOLW\¶V�RZQ�VSHQGLQJ�RQ�FDSLWDO�LQIUDVWUXFWXUH�IURP������WR��������7KLV�PHDQV�WKH�0XQLFLSDOLW\�
PXVW�FRQWLQXH�WR�VSHQG��RQ�DYHUDJH��DSSUR[LPDWHO\������������RI�LWV�³RZQ�VSHQGLQJ´�SHU�\HDU�RQ�FDSLWDO���³2ZQ�VSHQGLQJ´�
H[FOXGHV�GHYHORSPHQW�FKDUJHV�DQG�PRQLHV�UHFHLYHG�XQGHU�IHGHUDO�DQG�SURYLQFLDO�LQIUDVWUXFWXUH�SURJUDPV���³,QIUDVWUXFWXUH´�
PHDQV�PXQLFLSDO�RU�UHJLRQDO��SXEOLFO\�RU�SULYDWHO\�RZQHG��WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV�SULPDULO\�IRU�SXEOLF�XVH�RU�EHQHILW�LQ�2QWDULR��

�

2QWDULR�&RPPXQLW\�,QIUDVWUXFWXUH�)XQG��2&,)��5HVHUYH�)XQG�

$V�DW�'HFHPEHU�����������WKH�2&,)�5HVHUYH�)XQG�KDG�D�EDODQFH�RI����������ZKLFK�ZDV�DSSURYHG�E\�&RXQFLO�WR�EH�DSSOLHG�
DJDLQVW�WKH�%ULGJH����FDSLWDO�SURMHFW�LQ��������7KH�7RZQ�KDV�DQ�DJUHHPHQW�ZLWK�WKH�SURYLQFLDO�JRYHUQPHQW�SHUWDLQLQJ�WR�2&,)�
IXQGLQJ���7KH�DPRXQW�RI�IXQGLQJ�WKDW�ZLOO�EH�UHFHLYHG�LQ������LV�����������ZKLFK�LV�KLJKHU�WKDQ�WKH�DPRXQW�UHFHLYHG�LQ������E\�
����������7KH�FDSLWDO�EXGJHW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�WKH�IXQGLQJ�ZLOO�EH�DSSOLHG�WR�5RDGV�FDSLWDO�SURMHFWV���
7KH�FDSLWDO�IRUHFDVW�DVVXPHV�WKDW�WKH�VDPH�DPRXQW�ZLOO�EH�UHFHLYHG�LQ�IXWXUH�\HDUV�DQG�WKDW�DOO�2&,)�IXQGV�ZLOO�EH�VSHQW�ZLWKLQ�
WKH�\HDU����

'XH�WR�WKH�XQFHUWDLQW\�RI�WKH�DPRXQW�RI�IXWXUH�IXQGLQJ��DQ\�FKDQJH�LQ�WKH�DFWXDO�DPRXQW�UHFHLYHG�LQ�IXWXUH�\HDUV�ZLOO�LPSDFW�
WKH�IRUHFDVW�DQG�WKH�IXQGV�WKDW�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IURP�WKH�0XQLFLSDOLW\¶V�RZQ�VRXUFHV�RI�UHYHQXHV��
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Reserve Transfers and the Asset Management Plan 
 
 

 

7KH�$VVHW�0DQDJHPHQW�3ODQ��$03��ZDV�FRPSOHWHG�IRU�FRUH�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�IRU�WKRVH�DVVHWV�LW�SUHGLFWV�D����0�FDSLWDO�QHHG�
RYHU����\HDUV��LQFOXGLQJ�ORZ�ULVN�QHHGV���ZKLFK�LV�QRW�UHSUHVHQWDWLYH�RI�KLVWRULFDO�VSHQGLQJ�OHYHOV��DQG�GRHV�QRW�DFFRXQW�IRU�
UHFHQW�LQIODWLRQDU\�SUHVVXUHV��7KH�KLJK�DQG�PHGLXP�ULVN�QHHGV�ZHUH�FRQFHQWUDWHG�IURP������WR�������DQG�WKH�FRPSUHKHQVLYH�
FRQGLWLRQ�DVVHVVPHQWV�IRU�IOHHW�DQG�IDFLOLWLHV�ZHUH�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH�UHSRUW��$GGLWLRQDOO\��ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU�FDSLWDO�QHHGV�
IRU������WR������ZHUH�QRW�LQFOXGHG�EHFDXVH�WKH�)LQDQFLDO�3ODQV�IRU�WKRVH�UDWHV�RQO\�LGHQWLI\�QHHGV�WR�������$�IRUHFDVW�LV�QHHGHG�
WR�SODQ�IRU�WKH�GHEW��SUHGLFW�WKH�GHEW�UHSD\PHQW�OLPLW��DQG�GHWHUPLQH�WKH�LPSDFW�RQ�WKH�WD[�OHY\�DQG�XVHU�UDWHV�LQ�IXWXUH�\HDUV���
7KH�FDSLWDO�ILQDQFLDO�IRUHFDVW�QHHGV�WR�EH�H[WHQGHG�WR�DW�OHDVW�D�WHQ�\HDU�WLPHIUDPH��

$FFRUGLQJ�WR�WKH�$03��RQ�DYHUDJH��%OXHZDWHU�VSHQW������PLOOLRQ�SHU�\HDU�RQ�FDSLWDO�UHQHZDO�DQG�PDLQWHQDQFH�IURP������WR�
�����VR�WKHUH�LV�D�VLJQLILFDQW�JDS�LQ�WHUPV�RI�WKH�QHHG�WR�DGGUHVV�PHGLXP�DQG�KLJK�ULVN�SURMHFWV��7KH�$03�LV�FOHDU�WKDW�WKH�
PXQLFLSDOLW\�QHHGV�WR�GHYHORS�D�FRPSUHKHQVLYH�ILQDQFLDO�SODQ�WKDW�ZLOO�DOORZ�LW�WR�IXQG�WKH�UHSDLU��UHKDELOLWDWLRQ�DQG�UHQHZDO�RI�
LWV�DVVHW�EDVH�DV�LW�DJHV�DQG�EUHDNV�GRZQ��

7KH�WDEOH�³7D[�/HY\�&RQWULEXWLRQ�WR�&DSLWDO�7UHQG�$QDO\VLV´�LOOXVWUDWHV�WKH�HVWLPDWHG�WD[�OHY\�FRQWULEXWLRQ�WR�FDSLWDO�
H[SHQGLWXUHV�IURP������WR�������DQG�VKRZV�WKDW�FRQWULEXWLRQV�WR�FDSLWDO�KDYH�GHFUHDVHG�DSSUR[LPDWHO\����������SHU�\HDU�IRU�
WKH�ODVW�WZR�\HDUV���,W�ZLOO�EH�YHU\�LPSRUWDQW�WR�LQFUHDVH�WKH�UHVHUYH�WUDQVIHUV�WR�HQVXUH�DGHTXDWH�IXQGV�DUH�DYDLODEOH�IRU�IXWXUH�
FDSLWDO�SURMHFWV���,Q�SDUWLFXODU��WKH�3DYLQJ�DQG�&RQVWUXFWLRQ��%ULGJH��DQG�)LUH�5HVHUYHV�DUH�VLJQLILFDQWO\�XQGHUIXQGHG���'HFUHDVHG�
FDSLWDO�UHVHUYH�WUDQVIHUV�XVXDOO\�KDYH�D�FXPXODWLYH�HIIHFW�RYHU�WLPH���)RU�H[DPSOH��LI�D����������LQFUHDVH�LV�UHTXLUHG��DQG�LW�LV�
GHOD\HG�D�\HDU��WKH�IROORZLQJ�\HDU�D����������LQFUHDVH�LV�UHTXLUHG�WR�PDNH�XS�IRU�WKH�ILUVW�\HDU�DQG�SURYLGH�WKH�IXQGLQJ�QHHGHG�
IRU�WKH�VHFRQG�\HDU���7KHUHIRUH��LW�LV�SUXGHQW�WR�EHJLQ�LQFUHDVLQJ�UHVHUYH�WUDQVIHUV�ZKHQ�WKH�QHHG�LV�LGHQWLILHG������� 

7KH�0XQLFLSDOLW\¶V�&RUSRUDWH�)LQDQFLDO�3ULQFLSOHV�3ROLF\��%\�/DZ����������3ULQFLSOH�����LQGLFDWHV�WKDW�WKH�&DSLWDO�OHY\�VKRXOG�EH�
DQQXDOO\�DGMXVWHG�E\�WKH�ODVW�TXDUWHU�6WDWV&DQ�LQGH[�PXOWLSOLHG�E\�WKH�SUHYLRXV�\HDU¶V�FDSLWDO�OHY\��7KH�HVWLPDWHG�LQFUHDVH�
VKRXOG�EH����������SOXV�DSSUR[LPDWHO\����������LQ�LQFUHDVHG�WUDQVIHUV�WR�WKH�)LUH�5HVHUYH�EHFDXVH�WKH�=XULFK�)LUH�+DOO�ZDV�
DSSURYHG�WR�EH�UHSDLG�RYHU�DSSUR[LPDWHO\�IRXU�\HDUV��WKH�ILQDO�FRVW�LV�WR�EH�GHWHUPLQHG���IRU�D�WRWDO�RI������������'XH�WR�
UDSLGO\�ULVLQJ�LQIODWLRQ�DQG�FRVW�SUHVVXUHV��WKH�GUDIW�EXGJHW�LQFOXGHV�DQ�LQFUHDVH�RI����������D�VKRUWIDOO�RI������������,QFUHDVLQJ�
WKH�WD[�OHY\�E\����������ZRXOG�UHVXOW�LQ�DQ�DSSUR[LPDWH�������IXUWKHU�LQFUHDVH�LQ�WKH�OHY\��H[FOXGLQJ�JURZWK��

)LQDOO\��WKH�WDEOH�³6XPPDU\�RI�&DSLWDO�5HVHUYH�7UDQVIHUV��'HEW��DQG�)RUHFDVW�7D[�/HY\�,PSDFW´�SURYLGHV�D�FDOFXODWLRQ�RI�WKH�
WRWDO�FKDQJHV�WKDW�DUH�RXWOLQHG�LQ�WKH�FDSLWDO�IRUHFDVW�DQG�WKH�SRWHQWLDO�LPSDFW�WR�WKH�WD[�OHY\�EDVHG�RQ�WKH�FXUUHQW�IRUHFDVW���
7KLV�LV�DQ�HVWLPDWH�EDVHG�RQ�D�QXPEHU�RI�DVVXPSWLRQV�DQG�WKH�FXUUHQW�FDSLWDO�IRUHFDVW�DV�LW�LV���$GGLWLRQDO�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ��
FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV�ZKLFK�H[FHHG�WKH�HVWLPDWH��LQWHUHVW�UDWHV��WLPLQJ��DQG�RWKHU�IDFWRUV�ZLOO�DOO�LPSDFW�WKH�RXWFRPH���,W�LV�DOVR�
LPSRUWDQW�WR�QRWH�WKDW�WKH�WD[�OHY\�LQFUHDVH�IURP�FDSLWDO�GRHV�QRW�WDNH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�RWKHU�EXGJHW�DGMXVWPHQWV�ZKLFK�DUH�
SDUW�RI�WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW��RU�DGGLWLRQDO�WD[�UHYHQXHV�JHQHUDWHG�IURP�JURZWK�ZLWKLQ�WKH�0XQLFLSDOLW\��7KLV�LV�RQO\�DQ�LVRODWLRQ�
RI�WKH�LPSDFW�RI�WKH�FDSLWDO�IRUHFDVW�RQ�WKH�WD[�OHY\�QHHGV�LQ�WKH�IXWXUH�EDVHG�RQ�WKH�FXUUHQW�FDSLWDO�IRUHFDVW��� 
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7D[�/HY\�&RQWULEXWLRQ�WR�&DSLWDO�7UHQG�$QDO\VLV

�����
$SSURYHG�
%XGJHW

�����
$SSURYHG�
%XGJHW

�����
$SSURYHG�
%XGJHW

�����
'UDIW�
%XGJHW

*HQHUDO�*RYHUQPHQW �������� �� ��� � �� ������� ��
)LUH ��������� ��������� �������� ���������
3URWHFWLRQ�WR�3HUVRQV�DQG�3URSHUW\ �������� ��������
5RDGV ��������� ��������� �������� ���������
)OHHW ������ ��� �� ���������
0DULQD ��� ��� �� ���
6ROLG�:DVWH ��������� ��������� �������� ���������
&HPHWHULHV ��� ��� ��
)DFLOLWLHV�DQG�5HFUHDWLRQ ��������� ��������� �������� ���������
3ODQQLQJ�	�&XOWXUH ��������
7RWDO�7D[�/HY\�&RQWULEXWLRQ�WR�&DSLWDO �������������� ����������� � ����������� �� ����������� ��

'ROODU�&KDQJH�IURP�3UHYLRXV�<HDU ����������� �� ����������� �� �������� ��
��&KDQJH�IURP�3UHYLRXV�<HDU ������ ������ ����
&XPXODWLYH�&KDQJH�VLQFH����� ������ ������ ������

&RQVWUXFWLRQ�3ULFH�,QGH[�DQQXDO�LQFUHDVH��
SUHYLRXV�WKLUG�TXDUWHU ���� ����� �����

1RWH��7KH�FODVVLILFDWLRQ�RI��FDSLWDO��DERYH�LV�DV�SHU�WKH�DSSURYHG�EXGJHWV�IRU�WKRVH�\HDUV���7KH�WD[�OHY\�
FRQWULEXWLRQ�WR�FDSLWDO�IURP������WR���� �LV�GHILQHG�DV�&DSLWDO�([SHQGLWXUHV�PLQXV�&DSLWDO�5HYHQXHV���)RU�
������WKH�WD[�OHY\�FRQWULEXWLRQ�WR�FDSLWDO�LV�GHILQHG�DV�UHVHUYH�WUDQVIHUV�WR�FDSLWDO�UHVHUYHV���:DWHU�DQG�
6DQLWDU\�6HZHU�DUH�H[FOXGHG�EHFDXVH�WKH\�DUH�UDWH�VXSSRUWHG�

6RXUFH�IRU�&RQVWUXFWLRQ�3ULFH�,QGH[���6WDWLVWLFV�&DQDGD���7DEOH���������������%XLOGLQJ�FRQVWUXFWLRQ�SULFH�
LQGH[HV��E\�W\SH�RI�EXLOGLQJ
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6XPPDU\�RI�&DSLWDO�5HVHUYH�7UDQVIHUV��'HEW��DQG�)RUHFDVW�7D[�/HY\�,PSDFW

������
%XGJHWHG�
&DSLWDO�

5HYHQXHV�OHVV�
&DSLWDO�

([SHQGLWXUHV�
������'UDIW�
%XGJHW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

��� ��� ��� ��� ��� ���
5HVHUYH�7UDQVIHUV
(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW ������������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������
)LUH�5HVHUYH� ������������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
5HF�	�3DUN�&RQWLQJHQF\ ������������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
%D\ILHOG�&RPPXQLW\�&HQWUH��%),7� ������������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������
3XEOLF�:RUNV���3DYLQJ�	�&RQVWUXFWLRQ ������������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
3XEOLF�:RUNV���%ULGJHV ������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
3XEOLF�:RUNV���/DNHVKRUH�5RDGV ������������������� ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������
)OHHW���(TXLSPHQW ������������������� ���������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
:DVWH�6LWH�&ORVXUH�&RVWV ������������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
7D[�/HY\�6XSSRUWHG�&DSLWDO�5HVHUYH�
7UDQVIHUV ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
&KDQJH�IURP�SULRU�\HDU ��������������� ������������� �������������� ��������������� ��������������� �D�

6HZHU�5HVHUYH ������������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
6HZHU�5HVHUYH�)XQG ������������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
:DWHU�5HVHUYH ������������������� ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
:DWHU�5HVHUYH�)XQG ������������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
6WUHHW�/LJKWV�5HVHUYH ������������������ ��������������� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
5DWH�6XSSRUWHG�&DSLWDO�5HVHUYH�
7UDQVIHUV ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

*UDQG�7RWDO�)RUHFDVW�&DSLWDO�5HVHUYH�
7UDQVIHUV ��������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������
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6XPPDU\�RI�&DSLWDO�5HVHUYH�7UDQVIHUV��'HEW��DQG�)RUHFDVW�7D[�/HY\�,PSDFW

������
%XGJHWHG�
&DSLWDO�

5HYHQXHV�OHVV�
&DSLWDO�

([SHQGLWXUHV�
������'UDIW�
%XGJHW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

������
)RUHFDVW�

��� ��� ��� ��� ��� ���
�6HOI�IXQGHG��FDSLWDO�SURMHFWV�EHLQJ�UHSDLG�WR�UHVHUYHV

=XULFK�$UHQD�/RDQ ������������������ ���������������

(VWLPDWHG�)LUH�+DOO��ILQDO�WR�EH�GHWHUPLQHG� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������
7RWDO�3D\PHQWV�IRU�6HOI�)XQGHG ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������
&KDQJH�LQ�3D\PHQWV�IRU�6HOI�)XQGHG ��������������� �������������� ���������������� ���������������� ���������������� �E�

(VWLPDWHG�7D[�/HY\�6XSSRUWHG�'HEW�
3D\PHQWV�RQ�1HZO\�,VVXHG�'HEW ���������������� ��������������� ���������������
,QFUHDVH�2YHU�3ULRU�<HDU ���������������� ���������������� ���������������� �F�

6XPPDU\�RI�,QFUHDVHV
&KDQJH�LQ�7D[�/HY\�6XSSRUWHG�&DSLWDO�
5HVHUYH�7UDQVIHUV�$ERYH ���������������� ��������������� ���������������� ����������������� ���������������� �D�
&KDQJH�LQ�3D\PHQWV�IRU�6HOI�)XQGHG ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �E�
&KDQJH�LQ�7D[�/HY\�6XSSRUWHG�'HEW�
3D\PHQWV ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������� �F�

(VWLPDWHG�7D[�/HY\�,QFUHDVH�IURP�
&DSLWDO���� ��������������� ������������� �������������� ��������������� ���������������

(VWLPDWHG�7D[�/HY\�,QFUHDVH�IURP�
&DSLWDO���� ����� ������ ������ ����� �����

1RWH�WKDW�WKH�WD[�OHY\�LQFUHDVH�IURP�FDSLWDO�GRHV�QRW�WDNH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�RWKHU�EXGJHW�DGMXVWPHQWV�ZKLFK�DUH�SDUW�RI�WKH�RSHUDWLQJ�EXGJHW��
RU�DGGLWLRQDO�WD[�UHYHQXHV�JHQHUDWHG�IURP�JURZWK�ZLWKLQ�WKH�0XQLFLSDOLW\��7KLV�LV�RQO\�DQ�LVRODWLRQ�RI�WKH�LPSDFW�RI�WKH�FDSLWDO�IRUHFDVW�RQ�WKH�WD[�
OHY\�QHHGV�LQ�WKH�IXWXUH�EDVHG�RQ�WKH�FXUUHQW�FDSLWDO�IRUHFDVW�
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